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En upptdcksresa till atta varldar.

Johan Sanne

Vi &r inte alls sa bra som vi tror,
vi ar inte sa férankrade och inte
sa uppskattade. Det vi gor ar for
dyrt, for likt och for elitistiskt...””



Uppdraget

Jag blev ombedd att gira en kartliggningsresa till atta Linskulturinstitutioner. Syftet var att fi fram en bild av hur dom
har det med sina styrelser och huvudmiin. Jag triffade framférallt representanter for styrelsen och (institutions)ledningen
och f6r huvudminnens kulturforvaltning. Bilden blev ritt sammansatt och komplicerad. Jag ir férvirrad pa en betydligt
hégre nivd 4n tidigare och hoppas att lisaren ska drabbas av samma 6de eller kanske dnnu hellre fi en bittre totalbild
med hjilp av sina egna pusselbitar.

Jag blev ocksd pAmind om det stora métt av tréghet och tradition som finns i allt som minniskor gér. Det finns ocksd
hos linskulturinstitutioner och deras huvudmiin. Mycket héller pi att forindras. Forindringarna kommer kanske lika
ofta pd grund av akuta problem eller missférhéllanden i grundverksamheten som pa grund av nya kulturpolitiska mal
och visioner. Eller olika anstringningar att demokratisera mera. De ir i alla fall pd vig, forindringarna.

Arta virldar dr naturligtvis inte statistiskt signifikanta. Och de vetenskapliga felkillorna ir manga. Jag har inte kunnat
triffa alla. Och vem berittar allt f6r en frimling som drar forbi? Institutionerna, styrelserna och huvudminnen ska
fortsitta att leva med varandra. De kimpar vidare, dven nir tdget har gite eller planet lyft. Tack f6r all tid och hjilp och
ursiikta alla missforstand och faktafel.
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Kulturinstitutionerna

Kulturinstitutionerna jag besokt ir tvd linsmusikinstitutioner, tre linsteatrar och tre museer
e Kalmar Lins Musikstiftelse — Camerata Roman

e Musik i Dalarna — Dalasinfoniettan

¢ Norrbottensteatern

* Regionteatern Blekinge Kronoberg

e Teater Visternorrland

e Kulturen i Lund

e Soédermanlands Museum

e Visterbottens Museum

Stora skillnader i finansiering, huvudmannaskap och verksamhet

Mellan de 4tta institutionerna finns det en rejil spinnvidd nir det giller statens bidrag till intikterna. Det varierar frin

70% och ner till 9 %. (Gissa i vilken av institutionerna det sitter en statlig representant i styrelsen! Fel, den med 9%!se

nedan.) Skillnaderna idr ocksd stora nir det giller huvudmannaskapet. Alltifrdn ingen till tre huvudmin férekommer.

Tva av kommunerna dir kulturinstitutioner ligger har helt avstdtt frin att vara med och dela huvudmannaskapet.
Skillnaderna #r stora ocksa nir det giller verksamheten.

Musik
Musikinstitutionerna har i praktiken tv olika huvuduppdrag. Dels 4r de turnerande orkestrar, Camerata Roman resp
Dalasinfoniettan, dels dgnar de sig 4t subventionerad arrangtrsverksamhet i linet for andra musikutévare. I personal
riknat 4r arrangdrsverksamheten kanske en tiondel av arbetet, men dessa s.k. frilanskonserter stdr for cirka 70 % av
antalet konserter. Ett tredje ben ir samarbete i olika former med amatdrer och skolor. Dir deltar orkestermedlemmarna
ocksa.

Teater

Teatrarna producerar pjiser och spelar pa turné och i virdkommunen. De har dven program for foreningar och kanske
lunchteater i virdkommunen. Linsteatrarna bedriver knappast nigon arranggrsverksamhet, utom enstaka gistspel.
Diremot har de ofta en linsregissor knuten till sig som stirker samarbetet med amatérteatern i linet.

Museer

Linsmuseerna har en oerhért bred verksamhet. De har ansvar for kulturmiljévard och insamlingsverksamhet och vérd
av sina samlingar. De arbetar med arkeologisk verksamhet. Mest mirks deras utstillningar, bdde egna och andras. De har
programverksamhet, och pedagogisk verksamhet. Men de har dven arkiv och bibliotek. Féredrags-, seminarie- och
barnverksamhet férekommer ocksa i olika former. De ger dven ut skrifter.

Huvudmannen
Huvudman betyder enligt Norstedts ordbok: myndigher eller organisation som (juridiskr och ekonomiskt) har ansvaret for
viss verksambet.
De huvudmiin som figurerar i olika kombinationer i detta urval ir
7 landsting
2 regionférbund
4 kommuner
1 forening och
1 stat?

Ar staten huvudman?

Nej, inte strikt juridiskt. (A andra sidan ir inte kommuner och landsting heller huvudmin om deras kulturinstitutioner
ir stiftelser, for en stiftelse kan, rent juridiskt, inte ha en huvudman, méjligen en forvaltare, men det bryr man sig inte
om i vanligt sprikbruk...)

Staten ir i alla fall tveklost en mycket viktig bidragsgivare for de hir institutionerna. Férutsittningen for det statliga
stodet 4r, mer eller mindre formellt utsagt, att verksamheten stdds i rimlig omfattning av kommun och/eller landsting.
Med tanke pd proportionerna i stddet vdgar man kanske pastd motsatsen ocksé: det statliga stddet r en sannolikt en
viktig forutsittning for att institcutionen éverhuvudtaget ska existera.
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Extra statliga pengar kan ge pengar lokalt for de ger prestige och mer fran landsting eller annan finansiir kan ge mer
statligt, hoppas vi.
Chef

Staten har liksom landsting och kommuner faststillda mal for sitt stod. Institutionerna soker varje dr pengar frén
staten, dels “statsbidraget” dels ”Riktade bidrag” som ges for arbete med viss inriktning. Staten har ocksa krav pd érlig
som rapportering frdn institutionerna.

I en av museiinstitutionerna har staten en representant i styrelsen.

I propositionen 1996 skriver regeringen att

En siirskild granskning av stidet till regionala kulturinstitutioner visar att fortsatt statlig medfinansiering av dessa dr
nédvindig. Deras verksambet iir viktig for ate sikerstiilla en nationell kulturpolitik och innebir ast professionell kulturverk-
samhet permanent kan bedrivas pi et drygt trettiotal orter landet runt. Kraven pd institutionerna bir fortydligas. Skulle
staten dra sig ur finansieringen kan kommuner och landsting i dagens ekonomiska situation, enligt vir bedsmning, inte
kompensera bortfallet av statsbidrag. Verksambeten kommer att minska samtidigt som statens mijligheter att piverka den
kulturpolitiska inrikiningen upphor.

Men i vanligt sprik- och tankebruk anses staten inte vara huvudman.

Varfor satsar huvudmannen?

Historiskt ser man statens stora roll tydligt om man frigar sig varfér huvudminnen éverhuvudtaget har teater- och
musikinstitutionerna. (Museerna skiljer sig nir det giller folklig fdrankring och statens roll. Museerna har vuxit fram ur
hembygdsforeningarna. I Sérmland t.ex. finns det idag éver 80 hembygdsféreningar.)

Stat, kommun och landsting har linsteatrar och linsmusik for att... Ja, varfor da?

Varfor viljer vira folkvalda representanter att ir ut och &r in med skattebetalarnas pengar subventionera de (hagt
riknat) 20% av befolkningen som gér pd denna teater och musik. De flesta besckarna har dessutom hégre inkomst och
mer utbildning 4n resten av befolkningen, dvs kommer frin en grupp som borde vara i minst behov av skattesubventioner.
Och det ir kraftiga subventioner f6r dom som gir pa kultur — sjilvfinansieringen, alltsd biljettinkomster mm, ir sillan
s4 mycket som 20% av den totala kostnaden.

Det iir samma 150 personer i publiken varje ging dom kommer hit och spelar och jag kinner nistan allihopa.
Kulturchef

Niir det dr utsilt i en mindre kommun 10 mil frin virdkommunen, di kan man lugnt siga att forankringen dr reell.

Styrelseordférande

Man miste ut och leva med i kommunens liv och i kiparnas viirld, det gir inte att bara vilja en repertoar och tro att man
kan siilja den.

Styrelseledamot

Staten

har linge hallit pA med skédespel i en eller annan form fast kanske inte s& mycket for folket. Men i en demokrati méste
man sprida skidespelandet dven utanfor huvudstaden annars klagar allmogen. Ett traditions- och ett rittviseargument
allesd.

Dessutom méste barn och ungdom fi tillging till kultur i levande former. Det 4r ett samhilleligt ansvar. Eftersom
skolan #r obligatorisk och kulturen inte 4r frivillig i skolorna 4r den delen en synnerligen demokratisk kulturspridning
om den fungerar.

Men har vi nu en institution mdste vi ta ansvar for den.

Styrelseledamot

Landstingen
har blivit med institutionerna kanske man kan siga. De har fitt méjlighet att f3 pengar frin staten for ate hirbirgera
och sprida kultur i linet, eftersom staten idkar inhemske villkorat bistdnd: Sprid kultur s fir ni x % av kostnaden av oss.

Kommunerna

ir av tvé slag — de som blir virdkommuner och fir linsmusiken, etc, i stan och de som inte.

Virdkommunerna tackar oftast och tar emot. De stér ju sjilva bara for en mindre del av anslagen, ibland avstar de
helt frin att bidra. Resten fir de frén stat och landsting. Sen fir virdkommunen kommunalskatt och andra positiva
effekter fran de anstillda musikerna etc. (De riktigt sndla kommunerna kan ge ett bidrag pa en miljon och sen hyra ut
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kommunala lokaler fér tvd miljoner till kulturinstitutionen. Om detta ger nigon nettoinkomst beror naturligtvis pd hur
hyresmarknaden ser ut osv.)

Kommuner som inte fitt linsmusiken, etc i stan tycker att den kommun som fitt borde betala mer av kostnaden, s&
inte landstinget ska behova betala s§ mycket.

Den stora huvudmannadansen pigir som bist i Dalarna.

Under vintern 98-99 medan detta skrivs forsoker Musik i Dalarna hitta fler huvudmin f6r att inte behéva varsla
musiker Det ir i sin tur avgérande for att kunna fortsitta samarbetet som sommarorkester till den internationella
festspelsplatsen Dalhalla som #r under uppbyggnad.

Musik i Dalarna och landstinget skulle bida i forsta hand vilja f3 in Falun och Borlinge som delhuvudmiin i egenskap
av virdkommuner fér Musik i Dalarna. Men Falun vill bara om Borlinge 4r med. De 4r nistan lika stora och ligger s3
nira varandra att de bida fir ses som virdkommuner f6r Musik i Dalarna-Dalasinfoniettan. Och Borlinge vigrar. D&
ska alla kommuner vara med siiger Borlinge. Men de andra kommunerna tycker att de 4r si sma och orkestern bor ju dir
nere. Dessutom satsar t.ex. Rittvik men dven Orsa, direkt pd festspelsplatsen Dalhalla. Det kinns naturligt eftersom
Dalhalla ligger nirmare, och dessutom vildigt pitagligt drar folk dit.

Till och med nir det inte pagick ndgra forestillningar kom det 20 000 personer forra sommaren. Det 4r nistan lika
mycket som Musik i Dalarnas Dalasinfoniettan hade som publik i hela linet sammanlagt under dret. Om man riknar
bort medverkan vid Dalhalla och Musik vid Siljan.

Teater i vir lilla stad?

Ett nedslag i Kulturrddets statistik for 1997 for de tre teatrarna och deras virdkommuner visar att kommunernas
nytta av teatern skiljer sig kraftigt inbordes.

Vixjd och i dnnu hégre grad Luled fick bra mycket mer teater dn de “borde” {3 i forhéllande till sina insatser.

Sundsvall fick ganska exake férestillningar motsvarande sin andel av finansieringen.

Men om man ser till genomsnittssiffran for regionteatrarna ir det Sundsvall som ir ovanligt Det var m.a.o. synnerli-
gen “normalt” i snitt att virdkommunen fick mycket mer teater 4n vad man betalade f6r som delhuvudman.

De oskrivna malen
Stat, landsting och kommun vill naturligtvis andra saker med sina institutioner ocksd. Det handlar verkligen inte bara
om att fi eller slippa betala bidrag till verksamheten.

Skiit det rationellt, se till att det gir runt
Styrelseordforande

Han sa,: Du kan vil ta ordforandeskapet s vi fir ordning pd ekonomin!
Styrelseordférande om hur han fick uppdraget

Men de flesta politiker har mycket om sig och kring sig och ser dirfor forst till de grundliggande malen for huvud-
minnen. De litt bortgldmda oskrivna mélen f6r kulturinstitutionerna pé den ligsta mlnivén dr
* de inte ska g& med underskott,
* de ska inte ha minskande publik/besékarsiffror och
* deska inte stilla till med skandal. (diremot fir de girna sprida lite glans 6ver linet/kommunen, nationellt eller tom.
internationellt)

Efter tre veckor som ny chef tvingades jag hija checkkrediten med 1 miljon.
Chef

Jag beundrar dom som Gr teaterchefer, sirskilt vir
Vice styrelseordférande

Normerna i stiftelsestyrelser iir striingare nu, man kan inte ldta det gé till underskott och tro att nigon ska betala i efterskott.
Mangirig styrelseordférande.

Men ekonomin har inte blivit littare. Fér teatrar och linsmusik dr inkomsterna ovissa. De beror pa politiska beslut.
De beror p3 arrangdrsbidragen i kommunerna. De beror pd om publiken kommer. Och om anslagen kommer. Och
tilliggsanslagen, som man ofta fitt halva l6ften om frin styrelseordféranden som fitt halva 16ften av huvudmannen.
Projektbidragen fir man besked om s4 sent att de gor stdrst nytta for nista produktion som man inte skt dom for och
ddrfor inte fir anvinda dom for egentligen. Sammanfattningsvis 4r den ekonomiska planeringen lite knepig ibland. For
museerna ir situationen likartad.
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Det "normala” 4r just nu att anslagen ligger ganska stilla och kostnadsskningarna samtidigt knaprar in pé den lilla del
som inte ir fasta kostnader.

Kris sista manaderna? Nej det har varit en konstant kris i tio dr.
Styrelseordférande

Forsta dret vi gir runt i dr, efter 6 dr,. Det har kints fornedrande och slitsams atr behiva tigga pengar i juli och i december
till personalens loner.

Chef

Det iir en oerhort lojal personal som satsat jittemycket och alltid kiint sin existens hotad.

Styrelseordférande

Publiken ir inte heller given. Sirskilt pé teatersidan ir balansen knepig. Genom skolans decentralisering ir det inte
lingre sjilvklart med kommuntickande skolturnéer. Skolorna minskar sina anslag, rektorer tycker att en film 4r vil
ocksd kultur och mycket billigare #n levande teater och musik. Amatdreeatrar och proffs/amatsrgrupper har liga fasta
kostnader och kan erbjuda billigare férestillningar och spelar kanske f6r storre barngrupper. Och de kan ocksd f3
subventioner, fast mindre, frin samma huvudman.

De oskrivna milen méste uppfyllas innan man kan bérja sikta hogre.

Resten av rapporten forsoker svara pa de frigor som detta vicker: Hur har huvudminnen organiserat verksamheten?
Hur utser huvudminnen representanter for att styra den? Vad gor styrelserna sen konkret?

Och vilka mal har man satt upp pa hdgre nivier?

Hur vet man om de mélen uppfylls?

Hur hanger kulturinstitutioner och huvudmén ihop?
Juridiskt 4r sex av kulturinstitutionerna stiftelser, en ir del av landstingsférvaltningen, en ir férening och Visterbottens
Museum ir aktiebolag men har samlingarna i en stiftelse.

Diskussioner pagir pd manga hill om att 4ndra juridisk status. I ndgra fall har den nyligen dndrats. P4 annat hall har
dndringar stoppats.

Huvudminnen valde en ging stiftelseformen f6r att gora det smidigare for kulturverksamheter. En stiftelse har fullt
ansvar for sin verksamhet. Stiftelsens sjilvstindighet skulle, tinkte man, garantera konstnirlig frihet. Eftersom stiftelsen
var sin egen skulle det ocksd vara littare f6r sponsorspengar att flyta in. Stiftelsens ekonomi skulle inte bli en del av
landstingets. Varken under- eller &verskott skulle bekymra landstingsrevisorerna. (Traditionellt behéller landstingets
budgetavdelning ett budgetsverskott men skickar dver ett budgetunderskott for att 16sas av verksamheten sjilv.)

Det var kanske ocksd helt enkelt modernt med stiftelser pd den tiden. Nu ir det inte modernt Lingre. Riksdagen har
efter 100 &rs funderande tagit en lag om stiftelser som komplicerat tillvaron. Stiftelser som ir beroende av drliga anslag
, sk anslagsstiftelser, har nimligen hamnat mellan stolarna. Landstingen har ocks3 fitt nya ekonomiska och administra-
tiva styrsystem som man girna vill stoppa in all verksamhet under. En del landsting har férhoppningar om att spara
pengar genom samordning mellan kulturinstitutionerna. En tanke ir ocksa att politiker och tjinstemin skulle kiinna ett
storre ansvar om kulturen blev en del av férvaltningen.

Det kan ocksé vara pd det viset att man viljer att byta organisationsform sedan en institution hamnat i en lednings-
kris. Ledningskriser berdr naturligtvis bide chef och styrelse eftersom de i praktiken delar ansvaret f6r verksamheten.
Men kanske kiinns det p4 olika sitt littare att byta organisationsform i det ldget. Ett styrelsebyte skulle, 4ven om det vore
motiverat, slg tillbaka pd huvudmannen.

Férindringarnas vindar blaser hit och dit och ibland bliser de fram organisationsférindringar.

Kalmar Lins Musikstiftelse skulle enligt ett utredningsforslag 1997 bli del av landstingsforvaltningen, men utred-
ningen skots i sank av tunga remissinstanser. Det betecknades som en skrivbordsprodukt, losningarnas sigs som for
schematiska och teoretiska och utan tillricklig kunskap om institutionernas arbetsvillkor. Politikerna beslét till slut att
bibehilla de existerande stiftelse- och féreningsformerna. Idag har Kalmar Lins Musikstiftelse Regionforbundet som
huvudman.

Musik i Dalarna vill sjilv indra organisationsform, for att underlitta samarbetet med festspelsplatsen Dalhalla, men
med bibehillande av stiftelseformen. Musik i Dalarna vill hitta en form f6r att organisatoriskt kombinera Féreningen
Dalhallas vinner och deras aktiebolag Dalhalla Production AB med Musik i Dalarna/Dalasinfoniettan. Landstinget vill
fortsitta att vara huvudman f6r Musik i Dalarna men vill inte f& ekonomiskt ansvar fér Dalhalla. Men de vill samtidigt
dra nytta av att Dalasinfoniettan kan vara bide linets och Dalhallas orkester. Redan nu ir chefstjinsten gemensam for
de tvd enheterna. Musik i Dalarna foresldr ocksd att arrangérsdelen for barn och ungdom liggs i landstingets kultur-
forvaltning. Annars riskerar den att komma i klim i den nya inriktning av verksamheten som man riknar med att
Dalhalla-satsningarna kommer att innebira.
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I Norrbotten ligger forslag sedan en Landstingskulturutredning 1994 att kulturinstitutionerna ska bli del av forvalt-
ningen. Museum och linsmusik haller pa att bli det 1999. Norrbottensteaterns forvaltisering utreds 1999. Norrbottens-
teatern har landstinget och Luled kommun som huvudmin. Négra realférhandlingar med Luled hade landstinget inte
bérjat under 1998 men det kommer sannolikt under 1999. Argumenten for Norrbottenslandstinget finns i utredningen
fran 1994 dir man hinvisar till vissa problem vid mélstyrning, resurstérdelning. uppféljning och utvirdering. Man talar
om landstingets ansvar, momslagstiftningen, och den nya stiftelselagen. Man hinvisar ocks till Landstingsférbundets
Kulturmitarprojekt. Man menar att ett 6kat samarbete mellan kulturinstitutionerna ska frigora resurser for konstnirlig
utveckling och ge stérre effektivitet. I den nya organisation skall dock, skriver man sirskilda hinsyn tas for att tillmé-
tesgd kulturinstitutionernas behov av att skydda konstnirlig frihet och oberoende.”

Man har f8rsokt frén landstingets sida en ging tidigare efter 1994 men det strandade d& pa att teatern inte ansdg att
fordelarna 6vervigde och motsatte sig det offentligt.

Teater Visternorrland har landstinget och Sundsvalls kommun som huvudmin for stiftelsen, och Regionteatern
Blekinge Kronoberg har landstingen i Kronoberg och Blekinge och Vixjé kommun som huvudmin. Fér dem har det
inte varit aktuellt de senaste &ren att dndra den juridiska formen f6r verksamheten.

Regionteatern dras dock med en stiftelseurkund som ska skrivas om. Urkunden frdn 1991 faststiller inte hur stor
andel respektive huvudman ska betala, vilket dr oprakeiskt. Man lade ut uppdraget att gora om urkunden f6r ndgra ar
sedan men det har inte blivit av. Stiftelseurkunden har ocksa stadgar om hur man ska fordela teaterverksamheten mellan
huvudminnen, som inte efterlevs i praktiken.

Kulturen i Lund, den enda féreningen av institutionerna, dr den mest sjilvstindiga och sin egen huvudman. Hir har
man beslutat att grundligt revidera sina stadgar — frin 1882. Andringsftirslaget, som ir ute pd remiss 1999, innebir inte
att man slipper den statliga styrelserepresentanten (som kom till som ett villkor frin staten nir staten riddade foren-
ingen i en kris pd 30-talet). Man vill inte heller slippa féreningsmajoriteten i styrelsen. Men man utreder f.n. ocksd
foreningsfrigan. Det ir inte helt litt att vara forening heller.

Sédermanlands Museum blev forvaltning istillet for stiftelse 1996. Sjilva stiftelsen, med Hembygdsforbundet i linet
och landstinget som stiftare, har man dock dnnu inte blivit av med. Regeringen hann inte behandla ansékan under det
utlysta fridret. De limnade helt sjilvsvaldigt 6ver den till Kammarkollegiet som nobbade upplésning. Ansékan drogs
smaningom tillbaka och har sedan limnats till Linsstyrelsen istillet. Dir har man nu avregistrerat stiftelsen. Nu terstar
slutredovisning av stiftelsen. Det krivs ocksa ett givobrev som visar att landstinget har fitt samlingarna och att Riksan-
tikvarieimbetet 4r med pé det. Sen riknar man med att den fleririga processen ska vara dver. Utan tillgingar och
verksamhet och registrering finns stiftelsen inte lingre.

Hade vi vetat hur kringligt det skulle bli hade vi inte gjort det, men nu dngrar vi det inte.

Visterbottens Museum bytte frin stiftelse till ett aktiebolag plus en stiftelse under 1997. Det skedde under politisk
oenighet i fullmiktige. Enstaka frondérer frin (m) och (s) forenade sig med folkpartisterna och réstade emot. Man ansag
att frigan inte var tillrickligt sakligt utredd. Styrelsen i museistiftelsen blev ocksd tagen pa singen, inklusive socialdemo-
kraterna i styrelsen, trots att det var partiets ledning i kommun och landsting som genomdrev f6rindringen.

Det pastdr att man hade s brittom att man tom glémde bort atct Hembygdsférbundet, vars samlingar museet bygger
p4, var en viktig partner att ha med sig.

Den nuvarande lésningen bestdr av ett aktiebolag som Zger sjilva de moderna museibyggnaderna och svarar for
driften av verksamheten och en stiftelse som #ger samlingarna och har ett avtal med bolaget. Bolaget #gs till 60% av
Umea och 40% av landstinget, trots att det ir ett linsmuseum.

Visterbottens Museum har i sin nya aktiebolagsform kommit betydligt nirmare de beslutande politikerna. Under
stiftelsetiden kunde kulturnimnden fungera som ett filter och det hinde 4ven att ekonomiavdelningen kunde #dndra i
forslagen frin museet innan de nidde kommunledningen. Nu har man direktkontakt med aktiedgarnas representanter,
kommunstyrelsens ordférande och landstingstyrelsens ordférande, inte bara pd den &rliga bolagsstimman.

Huvudmannen méblerar om

Det héller ocksé pa att ske en forindring av var och hur kulturinstitutionerna hér hemma hos huvudminnen. Bland de
itta finns flera fall av avlévning av kulturtjinstemin och kulturnimnder. Arendena liggs istillet mer eller mindre direkt
hos landstingsledningen eller som i Kronobergs landsting pd Avdelningen for Regional utveckling. Dir huserar de
tillsammans med niringslivsutvecklingsbefrimjande saker av olika slag inklusive turism. Blekinge gir &t andra hallet och
dterupprittar ett kultur och utbildningsutskott som forsta instans.

Anledningarna till de hir forindringarna ir inte alltid klara ens for de ndrmast berdrda. Landstingsledningen kanske
helt enkelt vill ha mer kontroll éver kulturpengarna. Kanske vill man kunna koppla det mer med turism och niringslivs-
utveckling i dvrigt. Det kan ocksa vara f6r att kulturinstitutionernas relativt stora andel av anslagen i férhéllande ill de
andra kulturdtagandena inte ska synas for tydligt. Alltsd ett site att skydda institutionernas anslag. Det kan ocksa vara s3
att kulturchefen blivit f6r buss med kulturinstitutionerna under rens lopp och dirfor inte riktigt ser dem med professio-
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nell tjinstemannablick lingre. Eller att han blivit for nitisk i sin granskning av dem och dirfor inte riktigt ser dem med
professionell tjinstemannablick lingre.

Man har desavouerat kulturnimnden genom att ligga frigornalinstitutionerna under landstingsstyrelsen men har den
inda kvar.
Ordf6rande i kulturinstitutionsstyrelse

Man siitter inte de dugligaste politikerna i kulturnimnden.
Ordforande i kulturnimnden

Hur utses lanken-styrelsen och hur ser den ut?
De sju kulturinstitutionerna som ir stiftelser har politiskt tillsatta styrelser. Styrelserna tillsitts enligt stadgar som skrivits
av huvudminnen. Styrelserna ska folja stiftelsens stadgar och de har tom ett visst begriinsat ansvar om de skulle "missvirda”
stiftelsens resurser. En del styrelseledaméter har missuppfattat det som att de ir privat ersittningsskyldiga om deras
stiftelse skulle g& med forlust. En effekt av missforstdndet ér att det gjort ledaméter mana om att huvudminnen skriver
ett flerdrigt avtal om anslag.

I Sérmland, dir museet 4r del av landstingsférvaltningen si har det en kultur- och utbildningschef nirmast dver sig.
Den nirmaste politiska instansen dr kulturnimnden pé landstinget.

Kulturhistoriska foreningen for sodra Sverige, som Kulturen heter, dr en vanlig férening vars medlemmar viljer
styrelse p& drsmdotet.

Visterbottens Museums AB har en styrelse som utses av bolagsstimman som utgdrs av en representant for Umed
kommuns 60 % av aktierna och en fér landstinget 40 %.

Minga méjliga lojaliteter

Styrelseledamdter har ménga méjliga lojaliteter. De nomineras oftast som representanter for ett politiskt parti men utses
av en fullmiktigeférsamling och representerar alltsd t.ex. landstinget ocksd. Samtidigt bor de i en kommun inom
kulturinstitutionens arbetsomride och de kan ocksa vara aktiva i t.ex. en jazzarrangorsforening eller en teater- eller
hembygdsforening. Och s3 4r de naturligtvis allmiinhetens representanter, skattebetalarnas.

Ur partiets synpunkt

Ett parti byter inte ut sin representant i en styrelse i forsta taget — nomineringen kan vara en del av ett komplicerat internt
liggspel ddr partirepresentanten ir utvald inte bara for, fsrhoppningsvis, kompetens och intresse utan ocksé for att han/
hon representerar en stadsdel, en yrkesgrupp eller privat/offentlig anstillning, 4r man eller kvinna, en falang inom
partiet kanske, ung/gammal.

Kort sagt finns det en stor troghet som kriver att det ska mycket till for att indra representant och den vigen f3 till
forindring i en styrelse. Ju mindre viktig just den styrelsens verksamhet ir for partiledningen desto mindre motiverad ir
den att ligga tid och kraft p4 att ingripa i detta komplicerade Liggspel.

Hultsfredsfestivalen i Kalmar lidn har dock inspirerat socialdemokraterna att vid den senaste nomineringen till styrel-
sen f6r Kalmar Lins Musikstiftelse — Camerata Roman erbjuda styrelseplats &t en “opolitisk” veteran frin Hultsfreds-
festivalen.

Moderaterna brukar siiga art verksambeten ir utmirkt pé alla siitt men att dom i princip Gir emot att landstinget skall syssla
med det.
Styrelseledamot

Arbetsfordelningsvarianter
Hos olika huvudmiin ser man lite olika pé vilka man vill sitta pa de tyngre ordférande och vice posterna.

Norrbotten och Visternorrland sitter dit kulturnimndsordférande frin kommun och landsting

De personerna slipper informera sig sjilva om verksamheten och dvertyga sig sjilva om behoven och de kan ge ett
storre perspektiv till resten av styrelsen och institutionen. De kan utgora en direkt kanal in i makten. (En nackdel, tycker
en chef, 4r att de knappast kan driva en grisrotskampanj tillsammans med institutionen.)

P4 Regionforbundet i Kalmar lin gir man it andra héllet for att forsiikra sig om att inte rollerna ska blandas. En
politiker kan inte sitta och utvirdera eller ge medel dill sig sjilv, siger man dir.

Ifjol fattades beslut om att

”...gora en tydligare dtskillnad mellan det politiska inflytandet p& mal- och uppdrags-formuleringen och institutio-
nernas arbete med genomfdrandet.”

Norrbottens landsting och Visternorrlands skiljer sig frin varandra genom att man i Visternorrland anser att den
tita politiska kopplingen med styrelsen ricker for landstingets del. Kulturchefen i Visternorrlands landsting har ingen
direkt befattning med teaterstiftelsen. I Norrbotten #gnar sig diremot kulturtjinsteminnen pd landstinget 4t teater-
stiftelsen i ovanligt stor utstrickning.
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Slumpens kommunrepresentation

I Musik i Dalarnas styrelse rikade partierna nominera styrelseledaméter s& att de flesta av linets kommuner blev
representerade. Det var virdefullt f6r verksamheten tyckte chefen. I den nya styrelsen frin 1 januari 1999 rikar istillet
bide ordférande och vice komma frin samma kommun.

Férutom partirepresentanterna i styrelsen finns ofta stadgar om viss representation for personal/fack och ev. medlems-
forening eller t.ex. linsteaterforening. Nir det giller museerna finns det ocksd arrangemang for att hembygdsférbunden
ska fi plats i styrelsen. Kulturchefen i Blekingelandstinget sitter informellt med i styrelsen for Regionteatern Blekinge
Kronoberg.

Kulturen — Kulturhistoriska féreningen for sédra Sverige

De 16.000 medlemmarna i féreningen ir representerade i styrelsen av 9 ledaméter och tre suppleanter. Men styrelsen
bestér inte bara av de nio, dessutom sitter dir staten, landstingen (numera Regionen) och Lunds kommun, representerat
av tvi kommunalrdd. Det finns ledaméter som inte bara representerar medlemsavgifter och statliga, landstings- och
kommunala bidrag utan indireke ocksd en del donatorer och sponsorer, som stir f6r en mycket stor del av
investeringsbudgeten.

Traditionen med landshévdingen som ordférande bréts fr ndgra ir sedan d& ddvarande ordféranden avgick och en
foreningsmedlem med erfarenhet som foretagsledare tillerddde.

Inte minst under de senaste iren d4 man tvingats avskeda personal och silja ett hus for att fi ekonomin i ordning
menar ledningen att den breda styrelsekompetensen och stédet har varit ovirderligt.

Styrelsemétena ir populira, suppleanterna kommer p& métena ocksa, sd det blir 6ver 20 personer, 6 ginger om 4ret.
AU triffas lika ménga ginger ungefir. P4 senaste drsmétet kom ca 180 personer av de 16.000 medlemmarna som finns
spridda &ver landet. Medlemmarna har hég genomsnittsdlder och ungefir en tiondel limnar foreningen pé grund av
dédsfall varje &r.

I styrelsen finns manga for féreningen virdefulla kompetenser och kontakter. For Kulturens del handlar det inte om
en styrelse med representanter frin en eller tvi politiska férsamlingar. Det 4r bdde medlemmarna, besskarna och sponsore-
rna, och s forstds styrelsen och personalen, som man har att rikna med.

Nir museet ska ha en kontroversiell utstillning diskuterar man det grundligt i styrelsen och tar beslut tillsammans
och vips har man en tung och gedigen grund att std p&. Man 4r vil representerad p3 viktiga stillen av betrodda medbor-
gare som har tinke och diskuterat igenom frigan. Men om styrelsen siger nej? "Det har den aldrig gjort” siger chefen.
”Vi trodde inte det hir senaste. Ecce Homo, skulle g& igenom nir vi la fram det. Men vi hade en bra diskussion, inga
reservationer och ordféranden var med pa presskonferensen och forklarade. Mellan kontroversiella saker gor vi ibland
vildigt populira saker, som styrelsen tveklsst gillar. Men de utstillningarna vill vi ju sjilva gora ocksd.”

P4 sitt och vis kan det vara s3 att den som har minga att ta hinsyn till har ocks stor frihet.

Visterbottens Museum AB har, sin organisationsform till trots, under sina forsta &r haft en styrelse med traditionell
sammansittning. Fullmiktigeférsamlingarna har utsett dem som partierna resp Hembygdsforbundet nominerat. Ev,
forvintningar om att den politiska ledningen i och med aktiebolagsformen skulle tillféra kompetens i styrelsen frin
niringslivet, eller andra specialkompetenser, har inte infriats.

Kompetens och intresse
Flera chefer skulle girna se styrelseledaméter som representerade nigon slags kompetens som institutionen skulle ha mer
direkt nytta av. Forankring i berdrda foreningar eller verksamheter eller yrkeskompetenser som kunde komma institutionen
till godo.
Nagon chef talar lingtansfullt om att "Man skulle ju inska art alla som satt i styrelsen var intresserade av verksamheten”
Betoningen ligger p4 "alla”. Skiljelinjen gir framférallt mellan ordférande och vice och resten av styrelsen

Styrelsearbetet

Jag drog ihop huvudmiinnen till ett mate.
Styrelseordforande

Enda gingen NN yttrat sig var med en friga om hur man fyller i reserikningen.
Styrelseledamot om kollega

Ar vi verkligen si médnga ordinarie i styrelsen, det visste jag inte
Mangarig, sjilv aktiv, styrelseledamot

Ingen vill sluta
Ordf6érande om styrelsen
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Styrelsen har ett otrolige bra forhéllande till ledningen.

Vice ordférande

Pi ett eller annat séitt har jag viil suttit i styrelsen sen teatern kom hit for 29 dr sedan.

Styrelseledamot

Vad gor styrelsen pa métena fyra eller sex gdnger om dret? Eller frigan ir kanske felstilld. Det ir inte i férsta hand pa
mdtena den ir virdefull utan mellan, de kontakter de representerar i kommun och lin och Stockholm.

Styrelsearbetet handlar mycket om att f2 det hela att gd runt. Det krivs ett stindigt pengajagande. I en stiftelse har
man tom anstillt en styrelseledamot under en kortare period. Som konsult f6r att skriva projektansékningar.

En styrelse avskedade ekonomichefen, for att de inte var néjda med arbetet. Det blev dyrt men bedomdes som
nddvindigt pd sikt. Turnéer har stills in for teatrar av ekonomiska skil. I ett fall mot ledningens vilja, i ett annat i storsta
samforstind.

Lokalfrigorna ir ofta en stor och utdragen del av arbetet — institutionen behover bygga till lokaler eller flytta helt och
hallet.

I Sérmlands Museistiftelse handlade styrelsearbetet de sista dren mest om hur man skulle kunna upplésa sig sjilv. En
del av ledam@terna sitter nu, sedan museet blivit férvaltning, i kulturnimnden och ir engagerade i museet den vigen.

P4 Kulturen har en arbetsgrupp bestdende av personer frin ledningen och vanliga styrelseledaméter arbetat fram ett
maéldokument f6r verksamheten. Dir ticker man in mycket frin kulturpolitiska och évergripande mél till frigor om
Kulturmiljovarden, Utstillningarna och det Pedagogiska utvecklingsarbetet. Det ovanliga ir alltsd att styrelseledaméter
vid sidan om ordférande och vice ordférande deltagit s aktive. Man skulle kunna siga att det fregriper principerna i
den nya aktiebolagslagen om att styrelseledaméterna ska ha sirskilda ansvarsomriden inom styrelsen.

Styrelser har pa olika sitt arbetat med frigan om hur man ska nd ut med sitt utbud. En del styrelser har sett till att fa
fram till lingsiktiga avtal med skolor och kommuner

Andra har sett till att f3 fram avtal med linstrafiken f6r att bussa och tdga skolungdomar billigt till och frdn institu-
tionerna.

Vi bekriiftar den viljeinriktning som framfrdes vid mitet med teatern och skol- och kulturadministratirer i september,
niimligen att skolorna fir en rabatt pa 60-80% av biljettpriset vid besik pa linsteaterns forestiillningar.
Marknadschefen p& Linstrafiken

Partipolitik?

Styrelsens arbete ir inte partipolitiskt i de hir institutionerna. Det finns knappast nigra partipolitiska skiljelinjer i de hir
kulturinstitutionernas styrelser. Centern i Blekinge vill kanske bryta samarbetet med Kronoberg om teatern och
moderaterna har en principiell instillning 6verallt att landstingen inte ska syssla med kultur, men de avstdr inte frin
styrelseplatser for det. Enstaka roster i Vixjo bland socialdemokrater och moderater har jimfort offentliga bidrag till en
populir privat proffs/amatérgrupp med anslagen till Regionteatern. En styrelseledamot i en styrelse med bide ordférande
och vice ordférande frin samma parti talar om "den information de behagar ge oss” men mera som ett uttryck for diligt
ledarskap i styrelsen, inte som uttryck for partipolitiska motsittningar.

Aktiebolagsformen
Rent praktiske finns det skillnader pa Visterbottens Museum AB. Revisorerna méste vara auktoriserade och inte lekmin,
och bolagsstimman ligger pa véren. Styrelsebyten #ger alltsd inte rum vid 4rsskiftet. Det leder till en viss otakt jimfort
med vad man ir van vid och nir styrelsen i sin tur skall utse representanter i andra styrelser.

Man riknar ocksd med att styrelsen och museiledningen behdver utbildning i vad det innebir att arbeta under
aktiebolagsformer.

Politiskt har man fitt en mycket direktare kontakt med beslutsfattarna, som ocksa har regelbundna 6verliggningar
tillsammans. Det betyder inte att man alltid dr 6verens.

Aktiedgarna gor entré

En stor friga i Ume3 gillde om man skulle ta entré till museet. Det bérjade med att den socialdemokratiska ledningen
i kommun och landsting uppmanade styrelseordférande f6r museet att féra fram kravet pa entréavgift till styrelsen. "Det
blev ett jivlans halld”. Styrelsen vigrade. Frigan skar genom socialdemokratin och vallade mycket tidningsskriverier och
upproérdhet. Det var dessutom valr.

Steg tvd blev att aktieligarna pd forsta bolagsstimman, dvs kommunstyrelsens ordférande och landstingsstyrelsens
ordférande, beslot att bolaget skulle borja ta entré. Styrelsen maste naturligtvis f6lja beslutet och beslot att den ldda som
linge funnits med skylten "Frivilliga bidrag” skulle f& en ny skylt. Man beslét att sitta upp en skylt med texten Entré 10
kr istillet for den gamla skylten. Frigan 4r om frigan kommer upp igen pd bolagsstimman i vir. Museiledningens kalkyl
ir act det skulle kosta mer att ta entré, fér personal och annat 4n det skulle ge.

Men det var som sagt inte direkt en partipolitisk motsittning dven om det finns dom som tror att det blev en black om
foten for socialdemokraterna i valet.
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Styrelse och chef

Det iir inte alltid siirskilt bra med internrekryterade chefer, de kan bli for svaga ibland
Styrelseordforande

Chefen och chefstillsittningen 4r naturligtvis en stor friga for styrelsen. P4 tv4 stillen valde styrelsen en ging chefer mot
personalens uttryckliga 6nskan. De cheferna har nu suttit i cirka tio &r.

Tva chefer har avgitt som chefer men stannat kvar pa institutionerna. I ena fallet var det en utredning om verksam-
heten, tillsatt av kulturnimnden, som ledde till avgdngen. Utredningen pekade ut ledningsfunktionen som en orsak till
problemen. Man kan naturligtvis friga sig varfor inte tidigare styrelser lagt mirke till detta. Liksom man kan friga sig
varfr inte revisorerna slagit larm. Ansvarsgrinserna ir luddiga. Huvudminnen klagar ofta 6ver att styrelseledamdterna
kan bli chefens och kulturinstitutionens féresprakare i alltfor hog grad och glomma sin roll som representanter for
huvudmannen.

En annan ldngvarig chef sa upp sig vid sittande méte efter en lingre tids konflikt med den nya styrelsen. Det handlade
om minga frigor. Man kan ocks hir friga sig om tidigare styrelser varit tillrickligt aktiva eller om chefen fitt agera utan
tillricklig styrning. Eller man kan vilja att ligga skulden helt p4 chefens handlande.

P4 Kulturen satsar ledningen mycket pa att se till att styrelsen och personalen ir med pd noterna och forstir den
inriktning som verksamheten tagit under den omdaningsperiod som pdgétt de senaste fem-sex dren. En slags kontinuer-
lig fortbildning som t.ex. ledde till att man faktiske reste pé personalresa till det koncentrationsliger som museet hade en
stor utstillning om. Den hade vickt frigor bide bland medlemmar och personal om vad det hade med sydsvensk kultur
att gora. Ofta har man méten med personal och styrelse thop for att alla ska forstd vad man héller pi med och varfor.

Medan stiftelsestyrelser kanske méts fyra eller sex gdnger om dret i sin helhet har chef och styrelseordférande i nigra
fall kontake ett par ginger i veckan. I ett fall, diir chefen sa upp sig, 6vergick styrelsejobbet till ’mer 4n halvtidssysselsittning”,
istillet for att vara “ett nitt litet uppdrag” som landstingsrddet lockat med.

Hur jag hiller kontakten med institutionschefen? Per telefon och fax och pa néitterna, 4-10 ginger per minad, det varierar.
Styrelse ordférande

Vi har en bra styrelse som har en samsyn och iGr sammansvetsad, men visst iir det en 1,5 mansforestillning.

Styrelseordférande

Utan NN i styrelsen hade vi inte funnits idag i den héir formen.
Chef om styrelseledamot

Det iir alltfor mycket “styrelsen ska genomfora det landstinget bestim.
Styrelseledamot

Styrelseledamater utses av huvudmannens fullmiktige och representerar landsting eller kommun. Men de har ingen
enkel sits. Stiftelsen 4r en sjilvstindig juridisk enhet och styrelseledaméterna ir skyldiga att se till dess intressen och
forsvka uppnd dess syften enligt stadgarna.

Mal, mal och mal.
Vad stdr det d4 i mélen som stat, kommun och landsting skrivit? Det méste vil vara en viktig friga for samarbetet mellan
kulturinstitutionerna och huvudminnen?

Férst skrev staten kulturpolitiska mal, sedan landstingen och sedan, i viss man, kommunerna. Samtidigt finns de mél
som huvudminnen skrivit in i stiftelsernas stadgar d& de grundades.

“Teatern ska verka for att undanrésja fsrdomar, geografiska, ekonomiska och sociala hinder som gér teatern till fitalets
privilegium. ...och gora oss medvetna om att vi kan paverka vir situation i gemenskap med andra. ” var t.ex. en vanlig
formulering i de stiftelsestadgar som huvudminnen skrev for teatrarna pd sjuttiotalet och som fortfarande finns med i en
del stadgar.

Landsting och kommuner — och staten — har under dren sedan dess skrivit ett eller flera kulturpolitiska program med
olika méljusteringar och formuleringar.

De lever nu sina liv parallellt med varandra och stiftelsernas syften.

I botten ligger nu de sju nationella malen for kulturpolitiken frén 1996. (Se sid 18 for den som inte kan dom
utantill).

Vad siiger staten om teater, musik och museer?
Staten har ocksi mal fér vart och ett av de tre omridena aktuella hir. Milen kan se lite olika ut i olika dokument, de hir
ir himtade frin kulturpropositionen. Nir det giller TEATER ska bidragen frin staten bl.a. méjliggéra verksamhet av
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hég konstnirlig kvalité, sirskild vike liggas vid att verksamheten fir en 6kad geografisk spridning och verksamheten né
olika publikkategorier sisom barn och ungdom.

Nir det giller musik giller det bl.a. att méjliggora verksamhet av hdg kvalitet pa regional och lokal niv. Det ir
sdrskilt viktigt act orkesterverksamheten fir en 6kad geografisk spridning och att den nér olika publikkategorier, sirskilt
barn och ungdom.

P4 museiomridet vill staten bl.a. inrikta museernas inre verksamhet mot forbittrad vird och registrering av foremals-
bestdnden, museernas yttre verksamhet mot stdrre spridning och delaktighet och koncentrera redovisningen av verksam-
heten till kvalitet och omvirldseffekter.

Nya landstingsmal
Landstingen har med sig mycket av de sju statliga milen, liksom av sektorsmilen i sina mal. De har ocksd under senare
ar bérjat tala om andra mél for kulturpolitiken t.ex.
* personlig utveckling
e att utvecklas som turistlin,
* att niringslivsutvecklingen gynnas
*  bidra till regional identitet
* utveckla linets kulturella infrastruktur betriffande nya omriden som film/media, I'T, dans och musikteater
* att senast ar 2002 regionens kultur (ska) vara vilkind i hela Ostersjsomridet genom att:
...bl.a. vara en drivkraft i hela regionens utveckling...
Arbetet for att nd detta mal ska utgd ifrdn honnérsorden grinsoverskridande, lokal profilering,
identitet i inre och yttre bilder...

Det kan ocksd vara mil pd en mer detaljerad niva for enskilda delar:

* att Regionteatern Blekinge-Kronoberg ska 6ka sin verksamhet till 150 forestillningar per ir i Blekinge, forligga tva
arliga premiirer till Blekinge samt 6ka den regionala repertoaren,

* Regionteatern ska ha som malsittning att under de nirmaste iren 6ka sin egenfinansiering. De 6kade resurser detta
ger ska i férsta hand anvindas till marknadsféring i form av ett arrangérsstod till barn- och ungdomsteater.

Specialmail hos stiftelser

Till alle detta kommer de mal pa olika leder och nivder som kulturinstitutionerna sjilva har. Linsteatern Vister-
norrlands stadgar siger bl.a:

Stiftelsens indamdl skall vara att driva och organisera teaterverksamber liksom dirmed forenlig verksamber med hela
Viisternorrland som verksambetsomride Dock med mijlighet till giistspel utanfor linet...(Min markering)

Hir kan man ana att det inte bara 4r huvudminnens 6nskan att gora linet kiint som paverkat malformuleringen utan
minst lika mycket personalens 6nskan att f& visa upp sig pd det nationella planet. Samma lingtan, fast till och med
utanfor Sverige, finns hos Linsmusiken i Kalmar- Camerata Roman. Dir har man skrivit in i sitt avtal med Region-
forbundet att Stiftelsens malsitining dr att Camerata Roman fortsiitter att ytrerligare utvecklas som en resurs for Kalmar liin,
sdviil lokalt, nationellt som internationellr. (Min markering)

Fér de samvetsgranna styrelseledaméterna kan de olika mélgarnityren, med allt vad det innebir av malkonflikter och
prioriteringar, kanske kinnas som ett problem. Men de flesta styrelseledaméterna 4r mer prakeiske inriktade politiker.
Det hiinder att stadgarna ir ett papper som man inte riktigt vet var det ligger eller exakt vad som stir i det. A andra sidan
kan manga mal vara en slags befrielse. Ju fler mal, desto littare att alltid kunna hinvisa till att man arbetar for att uppfylla
ndgot.

Hur vet huvudmaénnen vilka mal som uppfylls?

Ge mig en pdse pengar och lit mig skita verksambeten.
Chef

Om négon i styrelsen siiger: Kunde vi inte ocksd spela nigot riktigt populiirt som lockar bussresor frin hela sodra Sverige, si
hinvisar chefen till stadgarna atr virt uppdrag iir ast motverka kommersialismens, ja exakt hur det nu stir.
Styrelseledamot

Jag dir en praktisk person.
Landstingsrad

Frigan ir kanske fel stilld — den verkliga frigan ir kanske ”Vet huvudminnen vilka mal de vill uppnd och vet
institutionen sjilv?”
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Personliga kontakter

Den vanligast férekommande modellen att hélla koll pd hur det gir idr de personliga kontakterna mellan ledning och
styrelse och politiker. Triffar med ledande politiker och/eller kulturnimndspolitiker i mer eller mindre organiserade
former finns 6verallt. Det kan vara allt frin morgonfika till formella uppvaktningar. Det kan ocksé vara méten mellan
institutionscheferna och kulturtjinsteminnen pa landstinget/kommunen vid kollegietriffar eller presidietriffar dir politiska
kontaktpersoner ocksd kan vara med. Hur mycket dir egentligen siigs om maluppfyllnad ir en annan femma.

Verksamhetsberittelser

I den snygga och innehillsrika verksamhetsberittelsen for Regionteatern 1997 stdr "Regionteaterns mal” uppstillda i 6
punkter. De ir inte kopplade till de mél som stir i stadgarna for stiftelsen Regionteatern Blekinge Kronoberg. De
sammanfaller bara delvis med, eller tar hiinsyn till, de mél for teaterns verksamhet som respektive landsting har nedtecknat
i sina kulturpolitiska program. Verksamhetsberittelsen ir inte heller skriven pd ett sddant sitt att man smidigt kan avlisa
hur det gdr med uppfyllandet av de sex mal som verksamhetsberittelsen anger for teatern.

Det 4r inte meningen att ironisera dver en enskild institution, eller virdera i vilken utstrickning teatern uppfyller sina
mal. Nir det giller att spela for barn och ungdom uppfyller t.ex. Regionteatern méilet bittre 4n de flesta. Jag vill bara
lyfta fram ett konkret exempel p4 hur kulturinstitutionernas ledning, styrelser och huvudmin sillan uttryckligen anvin-
der sig av mal och uppfoljning for att utvirdera i verksamhetsberittelsen.

En annan institution véljer att lyfta fram ett mal som uppfylles. I en verksamhetsberittelse konstaterar man att mélet
om en 8kning med 5% nir det giller publiken vida &vertriffats. Atc 40 % av framtridandena skedde i kommuner dir
bara 10 % av befolkningen bor nimns diremot inte alls i texten.

Ibland kinns verksamhetsberittelserna mer som en kombination av ritual och reklam. Det rituella framtrider extra
tydligt nir en verksamhetsberittelse ger intryck av att man bara bytt ut &rtalet i texten frin i fjol.

Liansmusiken — Kalmar Lins Musikstiftelse har numera i sitt avtal med Regionférbundet fétt ett &liggande som siger
att

verksambetsberiittelsen ska utformas sé att den kan lisas mot de institutionella malen.” dvs de mil for institutionen som
ir bilagda till avtalet. Eftersom avtalet 4r sd nytt att det vid 4rsskiftet 98-99 4nnu inte var pédskrivet finns 4nnu inget
exempel pd hur detta fungerar, men ambitionen 4r nog s3 tydlig.

A andra sidan har Norrbottensteatern i alla r haft en stadgeparagraf (§17) som bl.a. siger "I revisorernas uppdrag
ingdr bla. att....granska verksamhetens innehdll i forhéllande tll § 2” . Paragraf 2 ir en ovanligt omfattande mél-
paragraf, men nigon granskning av det slaget har inte férekommit.

Publikundersékningar

Ett site att f2 grepp om nigra mal 4r act underséka vilka minniskor man egentligen nér och pé vilket sitt. Det kan ske
genom publikundersokningar. I sin enklaste form bestr de av att den nya chefen pratar med besékarna men det kan
ocksa goras vetenskapliga publik- och kundundersskningar. Norrbottensteatern, Regionteatern Blekinge Kronoberg,
Blekingelandstinget och Kulturen hér till dom som anvint eller anvinder publikundersskningar.

Regionteatern har flera projekt p géng i ett etablerat samarbete med Centrum f6r Barn. och Ungdomskultur. CeBUK,
som det forkortas, har till syfte att "6ka kunskapen om kulturens betydelse f6r unga minniskor och deras utveckling.”
Teatern och landstingen sitter med i ledningsgruppen for CeBUK.

Blekinge landstinget gjorde redan 1993 en egen kundundersékning om alla sina fyra kulturinstitutioner i anslutning
till Landstingsférbundets Kulturmitarundersokning. En utforligare beskrivning och formulir finns i Kulturmétarprojektets
Frin vision till verklighet 1994.

Kulturen har samarbetat med Miljépsykologiska enheten vid Institutionen for arkitektur p& Lunds Tekniska Hog-
skola och fétt fram ett par olika besdkarstudier. Knappt hilften av besékarna kom frin sjilva Lund och en fjirdedel inte
ens frin Skéne, trots att det var under vintersisongen, visade en undersékning.

Norrbottensteatern ville veta hur mycket ny publik de nidde med en satsning, se nedan.

Rundresor

Musik i Dalarna bjuder pi en intressant variant av generalutvirdering. Nir den nuvarande chefen tilltridde reste han
runt, ensam, till samtliga femton kommuner och triffade alla berérda, eller som borde vara berérda, av Linsmusikens
verksamhet. Sen kom han hem och sammankallade ett méte och inledde ungefir s hir: Vi 4r inte alls s bra som vi tror,
vi dr inte sd férankrade och inte sd uppskattade. Det vi gor ir for dyrt, for likt och for elitistiskt...

Teater Visternorrland har en 18pande liknande modell. Ordférande och vice ordférande i teaterstyrelsen och teater-
chefen har gjort en rundresa tillsammans i linet. De har besokt samtliga kommuner och triffat kulturnimndsfolk och
kommunalrid och teaterforeningar och andra intresserade. Kommunbeséken har varit utspridda i tiden, forsta varvet
tog cirka tre &r. En andra omging ska nu p&bérjas.

Fér Visterbottens Museum har det har framforalle handlat om de oskrivna méalen under de senaste drens ekonomiska
rensningsarbete. En verksamhetsplan for dren 1999-2001 har nyligen lagts fram i styrelsen och vickt stor entusiasm.
”Arbetet organiseras frin och med ar 2000 i sju verksamhetsomriden med stor sjilvstindighet, egen budget och resultat-
ansvar.” Vilka resultat som ska mitas och hur resultaten ska riknas stdr dnnu inte rikegt klar.
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Icke-huvudmannen staten
Teater, musik och museiinstitutioner p4 linsnivén rapporterar arligen till staten. Sannolike 4r det s& f6r manga institutioner
att rapporteringen till staten 4r mer omfattande 4n den till de lokala huvudminnen. Staten kan ocksi ha tydligare
mélangivelser och villkor fér sina bidrag. Det innebiir att den statliga andelen av finansieringen i praktiken kanske 4r den
mest styrande f6r verksamheterna. Desto viktigare i si fall att fundera ocksa dver hur den fungerar i praktiken.

Det ir inte lidtt for att otrinat 6ga att tringa igenom bidragsbestimmelser och villkor och utfall och forstd hur
sambanden ser ut. Man kan till och med komma p4 sig sjilv med att undra om dom verkligen finns. Eller hur rest-
faktorn, som forklarar alltsammans, ser ut.

Tva exempel.
1. Barn och ungdom och anslag

Andelen statsbidrag i % av de totala intikterna
(Siffrorna fran Statistiska meddelanden giller 1997 utom fér musiken som giller 1996)

skolandel diff
Musik i Dalarna 70 % 42 % -28
Kalmar lins musikstiftelse 42 % 38 % - 4
Regionteatern Blekinge Kronoberg 33 % 64 % + 31
Visterbottens museum 33 % 4% -29
Norrbottensteatern 32 % 20 % -12
Sérmlands Museum 27 % 20 % -7
Teater Visternorrland 23 % 51 % +28
Kulturen i Lund 9 % 19 % +10

I tabellen bredvid har jag satt upp andelen av verksamheten som sker f6r skolungdom eftersom det av staten anges
som en viktig aspekt i malen. de uppgifterna finns i samma killa. Sen har jag helt ritc riknat ut skillnaden i procent-
satserna for att klarare se 4t vilka hall det drar. Ett plus- virde innebir att man spelar mycket f6r skolungdom i férhél-
lande till den statliga andelen av finansieringen. Och tvirtom.

Utan att vara statistiker vigar jag péstd att andelen man nir skolungdom inte sirskilt hogt forklaringsvirde for
andelen statsbidrag. Det kan naturligtvis finnas minga forklaringar till detta. Skolandelen piverkar méjligen anslagen
for aret dirpd, men kan knappast paverka for det innevarande 4ret. Skolsiffrorna kan vara felaktiga. Finansieringsandela-
rna kan vara felaktiga. Andra statliga mal viger upp, eller ner, just detta med skolandelen. Osv.

Poingen med uppstillningen 4r méjligen att visa att det for institutionsledningen inte kan vara helt litt att veta hur
man genom att férsoka uppfylla angivna mal kan pdverka sina anslag.

2. Framtridanden utanfér hemkommunen som kriterium pi en ”6kad geografisk spridning”

En planerad tabell om spelningar utanfér hemkommunen stupade p4 att det méttet i statistiken ir lite osofistikerat. Det
tar inte hinsyn till hemkommunens andel av linets befolkning. Om 40% av Visterbottens befolkning bor i hemkommunen
Umed men bara 10% av det Kalmar lins befolkning bor i hemkommunen Oskarshamn blir uppgifter om procentandelen
spelningar utanfér hemkommunen litt missvisande. Det later lika illa, om spelningarna i bida linen till 40% ligger i
hemkommunen. I sjilva verket innebir det att allt stér rite till i Visterbotten men 4r at skogen i Sméland.

Exemplet aktualiserar frigan om syftet med sammanstillningarna och huruvida de anviinds f6r att mita maluppfyllelser
av olika slag. och foljdfrgan blir naturligtvis vad syftet med insamlingen annars ir.

Om man inte ser staten som en huvudman faller det utanfor den hir rapporten att férdjupa sig i det, men det vore
sikert virt en insats.
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Exemplet Norrbotten

En huvudman, Norrbottens lins landsting, har inlett en ambitios satsning pa mer systematisk utvirdering av verksamhetens
resultat med hjilp av kvantifierade mal. Det ir lovvirt och spinnande, men langtifrén enkelt. Konkreta forsok att
kvantifiera och mita pa det hir omrédet ir fi och pionjirinsatser ir en vandring pd minerad mark.

Landstingets tjinstemin har satsat p4 en forhéllandevis enhetlig mall f6r sina tre institutioner: musik, museum och
teater.

De forklarar att de 4r medvetna om att "Det kan uppfattas provokativt att folja upp konstnirlig verksamhet med
nyckeltal, men det dr samtidigt en konsekvens av méilens utformning.”

Man menar § ena sidan att metoderna behéver utvecklas och att uppféljningsmodellen i detta forsta vary, en s.k.
controllerrapport (se nedan sid 18) som landstingsdirektdren fick i december 1998 mer ska ses som ett diskussions-
underlag 4n ett instrument som péverkar kommande resurstilldelning. Samtidigt flaggar man f6r att i “nista ars budget-
arbete” bedomer man det méjligt att ha uppféljningen ”som underlag f6r att paverka resurstilldelningen” dvs man vill
bygga in en piska och morot i systemet. "Ett sitt att skapa en disponibel pott kunde vara att anviinda inflationsupprikningen
(ca 3 %) som sedan iterfors till institutionerna som stimulansmedel.” Stimulansmedlen skall “tilldelas de institutioner
vars verksamhet vil uppfyller kriterierna.”

Uppféljningen ir tinkt att genomfdras tvd génger per 4r.

Enligt controllerrapporten ska kulturstiftelserna sjilva redovisa underlag for bedémning av samtliga kriterier utom
"bestillardnskemal” (mal 6 nedan) vilket landstinget analyserar med hjilp av de svar som inkommer for dvriga kriterier.

Samtidigt skriver man ”Vissa delar av verksamheterna ticks dock in simre 4n andra och f6r den fortsatta uppféljningarna
behéver verksamheterna utveckla ett antal nya uppféljningsinstrument.”

Forsoket har vicke starka kinslor. Det har diskuterats bide i tidningen och mellan skal och vigg och, och for lite
mellan parterna.

En viktig positiv effeke av forsoket dr fokuseringen pa frégan om vilka som ir de viktigaste malen, eller malet. Inte ens
de mél som riknas upp i landstingsplanen och i promemorian, som hinvisar till landstingsplanen, ir exakt desamma.

I controllerrapporten riknas dessa mil upp (min numrering):

Teatern skall

1. Bedriva sin verksambhet péd hig konstniirlig nivd

2. Efterstriiva regional profilering

3. Vidga deltagandet till de minniskor som siillan kommer i kontakr med kulturlivet

4. Utforma minst 50% av den utdtriktade verksambeten efter barns och ungdomars behov.

5. Ha en sjilvfinansieringsgrad pa 20% av kostnaderna

6. Tillhandahalla service med stor kinslighet for de enskilda kommunernas och bestillarnas 6nskemal,

7. Vara beredda att avsiitta resurser for interregionala uppdrag som bidrar till att bland annat genomfora kulturutbyte
inom Barentsomridet och ovre Norrland.

S4 hir bedémer/kommenterar landstingsforvaltningen i maluppfyllelsen, nir det giller teatern forsta halvaret 1998.
Landstingets text inom citationstecken.

En del av teaterns kommentarer nedan 4r himtade frén en skrivelse till Landstinget daterad 24 november 98 och tar
sin utgdngspunke i ett utkast som landstinget skickade ut i september. (Det 4r oklart om Landstinget haft teaterns
skrivelse nir man skrivit sin rapport.)

Mina kommentarer ligger i separata stycken.

1. Bedriva sin verksambet pi hig konstnirlig nivd.
”Uppf6ljningsmétt f6r bedomning av verksamhetens kvalitet behdver utformas.”

2. Efterstriiva regional profilering
”Tv4 produktioner har turnerat under véren. Férestillningar visades, forutom i Luled, i 10 kommuner. Publiken uppgick
till 6 procent av linets befolkning forsta halviret 1998 (15.697 personer).

Siffror for ett par andra lidnsteatrar anvinds som jimfGrelse. Valda teatrar 4r ndgot mindre i antal rsverken riknat,
men de verkar i lin med ungefir lika manga invinare som Norrbotten. 1997 nidde Teater Visternorrland 14 procent av
befolkningen, Visterbottensteatern 9,7 % och Vistmanlands Linsteater 15 % av befolkningen i respektive lin. Motsva-
rande heldrssiffra for Norrbottensteatern var 9 %. Fyra forestillningar (5 %) framfordes utanfor linet. Ingen av produk-
tionerna hade norrbottniskt tema.”

Teatern rapporterar i sin november PM att sjilva siffran 6% inte stimmer. Den baserar sig pa preliminira siffror. Den
riktiga siffran ska vara 7,3 % av lidnets befolkning f6rsta halvaret.

Hela procentexercisen ovan ir ganska férvirrande. Landstingets (gamla) siffra f6r teaterns publik forsta halviret 1998
jaimfors forst med arssiffror f6r andra teatrar 1997, tror man. “Siffror for ett par andra linsteatrar anvinds som jimfo-
relse.” stdr det ju. Men sen fir vi Norrbottensteaterns heldrssiffra for 1997, den som motsvarar de andras 1997.
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Vad ir sjilva poingen? Det forsta intrycket blir att teatern stod sig déligt jimfért med de andra 1997. Det lite djupare
intrycket blir att teatern verkar vara i fird med en rejil uppryckning, nir det giller publiken jimfort med 1997, om
heldrssiffran d& var 9 % och halviret nu 4r 6% (fast egentligen 7,3). Om heldrssiffran brukar vara ca dubbla halvirs
skulle man kunna nd minst 14% 1998, vilket vore en 65%ig 6kning.

Vad vill egentligen tjinsteminnen att landstingsdirektdren och landstingsstyrelsen ska f& ut av texten?

Samtidigt kan man stilla sig frigan vad dessa siffror har under detta mal att gora 6verhuvudtaget. Det ir givetvis en
grundliggande friga om linets befolkning kommer till linets teater, men pé vilket sitt utgor det kriterium for strivan
efter regional profilering?

Samma sorts uppgift om andel av befolkningen som gitt pa teatern, men dé giller det hésten 97 och 98, dterkommer
sedan under mal 5. Tillhandabdilla service med stor kiinslighet for de enskilda kommunernas och bestillarnas inskemdl. Dir
forefaller den kanske mer hora hemma som nigon slags mitt.

ndrvaro i minst 10 av linets kommuner” utgjorde kriterium for "godkint” i en femgradig betygsskala som forvalt-
ningen hade med i septemberutkastet av sina mitkriterier, men tog bort i den slutliga versionen i december. Nirvaro-
mattet man valt 4r allesd spelningar, andra insatser eller samarbeten syns inte hir.

Det andra kriteriet déljer sig bakom den lilla raden
”Fyra forestillningar (5 procent) framférdes utanfor linet.”.
Tanken ir att om alltfor stor andel av forestillningarna framfors utanfor linet ir det délig “regional profilering”.

Det tredje kriteriet 4r: “ett norrbottniskt tema”
"Ingen av produktionerna hade norrlindskt tema”
konstaterar controllerrapporten.

Teatern hiller med om att Rika barn leka biist inte ir att betrakta som en sirskild regional satsning. "Anda 4r pjisens
tema om situationen for arbetslsa kvinnor, om 4n med komiska fortecken, en problematik som linet delar med évriga
Sverige. "Rika barn leka bist” var en satsning p4 att bredda publiken och som sddan bedémde teatern den som mycket
lyckad. Inte heller Mio min Mio ir regional, snarare "universell” skriver man om den andra av de tvd uppsittningar som
halvarsperioden bjuder pa.

Men med Rika barn nidde man & andra sidan en bit mot mal 3 — Vidga deltagandet till de minniskor som siillan
kommer i kontakt med kulturliver.

3. Vidga deltagandet till de méinniskor som siillan kommer i kontakt med kulturliver
”Ambitionen med forestillningen Rika barn leka bist var att nd en publik som inte s& ofta gir p4 teater. Inbjudningar
riktades sirskilt till vissa arbetsplatser och till grupper av minniskor utanfér arbetsmarknaden. En publikundersskning
genomfordes i samband med forestillningen. Nistan 30 procent uppgav att de besokte teatern for forsta gingen eller att
de niistan aldrig gir pa teater. De flesta var 40-60 &r gamla och av de totalt 370 tillfrigade var 69 procent kvinnor.
Komedin svarade f6r 30 procent (25st) av forestillningarna forsta halvaret 1998.

Fér kommande uppfoljningar behdver dock snivare avgrinsning av malgruppen géras.”

Eftersom detta resultat i landstingets septemberutkast bara gav betyget "godkint” i den femgradiga betygsskalan
kommenterar teatern i november med en friga: Om vi uppnétt siffran 100% skulle det inneburit att vi fitt omdémet
utmdirke ? Konsekvensen av detta skulle bli att publiken alltid 4r ny och aldrig dterkommande. Det kan vil 4ind4 inte vara
véirt mal?”

”10% av aktiviteterna till definierad malgrupp for att vidga deltagandet”

anser landstinget vara ett limpligt mitkriterium.

Ingen av parterna kommenterar huruvida uppsittningen utgjorde ”10% av aktiviteterna” och riktigt vad det innebir
framgdr inte.

4. Utforma minst 50% av den utétriktade verksambeten efter barns och ungdomars behov.
7”50 procent av antalet bestkare var barn och ungdom och 43 av 83 forestillningar (52 procent) riktades till denna
malgrupp. Riksgenomsnittet lig 1997 pa 35 procent respektive 49 procent.”

Teatern kommenterar sjilva kriteriet med att de normalt spelar for 70-120 barn till skillnad frin teatrar som ir rent
kommersiella som kan ha salonger med upp till 300 barn. "Ekonomiskt vore det att féredra (mél 6, min anmirkning)
och dessutom skulle det forbitera publikstatistiken (m4l 5, min anmirkning) men det skulle ske pa bekostnad av upple-
velsen.”

5. Tillhandahilla service med stor kinslighet for de enskilda kommunernas och bestiillarnas inskemdl,
”Efterfrigan (andel besskare i procent av befolkningen) ckade férsta halvaret 1998 jimfort med hosten 1997 fran 5,3 %
till 6 %.
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32 % av verksamheten (25 av 79 forestillningar) skedde utanfor hemkommunen. En jimférelse visar att svenska
regionteatrar under 1997 i genomsnitt framférde 41 procent av sina férestillningar utanfér hemkommunen.”

Teatern skriver och pipekar att den, till skillnad frin de andra kulturinstitutionerna, sjilv producerar sina forestill-
ningar frin ax till limpa. Man avser troligen att t.ex. Linsmusiken inte bara producerar utan ocksd formedlar andras
musikaliska framtridanden, vilket naturligtvis leder till avsevirt hgre publiksiffror till ligre produktionskostnader i den
hir sortens statistiska jaimforelser.

Landstinget anger alltsd andel besékare i % av befolkningen och jimfér host- och vérsiffror. Det vicker frigan om
hést- och varsisongerna ir lika linga eller om det 4r normalt att den ena sisongen ger hdgre publiksiffror 4n den andra.
Om inte ldsaren vet ngot om detta ir det svart att tolka siffrorna.

Dessutom tar man upp andel forestillningar utanfér hemkommunen och jimfér med svenska regionteatrar i genom-
snitt. Jimforelser av det slaget 4r knepiga eftersom regionteatrarna arbetar under sa olika villkor och med olika Lins-
struktur och huvudmannaskap och storlek pd hemkommunen jimfort med linet i $vrigt osv.

Frigan dr dessutom extra kinslig eftersom landstinget ingripit och drastiske dndrat pé teaterns forhéllande till de
enskilda kommunerna och bestillarna. Mellan 1986 och 1996 hade linsteatern och linets kommuner ett avtal som
innebar att kommunerna bidrog till teaterns turnékostnader utifrin betalningsférmiga (mitt som en procentsats av
antalet skattekronor). Arrangéren behdvde inte betala for forestillningen och behéll biljettintikterna for att ticka lokala
kostnader. Detta system gjorde det méjligt for teatern att planera lingsiktigt och halla nere kostnader, menade man.

Landstinget beslot i samband med en kulturutredning1993-94 att avskaffa detta system och forstirka arrangdrsstodet
i kommunerna for att frimja konkurrensen mellan olika kulturproducenter och sedan viren 1996 ir bara tvi kommu-
ner kvar i systemet. Avskaffandet av avtalet genomdrevs av styrelseordforande i teaterstyrelsen, tillika ordférande i kultur-
nimnden. Samtidigt inférdes ett stimulansbidrag till kommunerna fér att uppmuntra de kommuner som héjer sina
arrangdrsbidrag.”

Enligt teaterns bedémning kan avskaffandet av systemet vara en viktig orsak till ligre efterfrigan mitt som andel
besokare i procent av befolkningen eller spelningar utanfér virdkommunen.

Landstinget skulle allesd enligt den bedémningen ha motverkat ett eller tvd av teaterns mal f6r att uppnd andra
kulturpolitiska mal om stérre lokalt kulturutbud och stirkande av den kommunala bestillarrollen.

Nigon utvirdering av effekten av avskaffandet av avtalen har 4nnu inte gjorts av landstinget, men man planerar att
gora det.

6. Ha en sjilvfinansieringsgrad pd 20% av kostnaderna
”Sjdlvfinansieringsgraden 4r 12 procent.”

Mitkriterium 4r ¢j fasta anslag frin stat, landsting och kommun”

7. Vara beredda att avsiitta resurser for interregionala uppdrag som bidrar till att bland annat genomfora kultururbyte inom
Barentsomrddet och dvre Norrland.

“Inga sirskilda medel 4r avsatta f6r 1998 och 1999. Sommaren 1998 arrangerades tillsammans med Amatdrteatrarnas
Riksférbund en rikstickande amatorteaterfestival 1 Luled.”

Teatern har uttryckligen skrivit dels att man inte avsatt nigra sirskilda medel f6r nimnda kulturutbyte for att det inte
ryms i budgeten, dels att verksamhet for kulturellt utbyte inte har saknats.” Man ger exempel bide frin 1997 och 1998
och pé lopande aktiviteter, som samarbetet med Samiska teatern.

I november hinvisar man ocks4 till sina stadgar dir Barentsregionen inte utgor verksamhetsomride, samtidigt som
man hivdar att interregionalt utbyte inte har saknats och alltid r berikande for verksamheten.

Allminna reflexioner kring Norrbottensforsoken
Det ir inte litt med utvirdering inom kulturomridet.

Denna genomgéng syftar till att lyfta fram principiella svirigheter med hjilp av de forsék som pagir i Norrbotten.
Grundligheten motiveras inte av ndgon felfinnarlust utan 4r ett f6rsok ate bidra till utvecklingen av kriterier och instru-
ment som héller och som alla kan vara eniga om. Presentationen kanske kan verka svérlist pd grund av att grund-
dokumenten verkar ha gtt om varandra i Luled. Teaterns skrivelse frin november kommenterar Landstingets i septem-
ber och méter hir landstingets frin december...

Norrbottensférsoken for oss tillbaka till frigan om vilka mél som ska utvirderas. De som stir i stiftelsens stadgar? Det
ir vad styrelsen och institutionen enligt lagen har att arbeta f6r. De som landstinget har i sin kulturpolitik? Det ir
natutligtvis vad som kinns rimligt for de folkvalda politikerna, och dirmed for deras jinstemin. Svirast blir det kanske
for styrelseordféranden i stiftelsen som 4r medansvarig politiker i landstinget.

Och vad siger medhuvudmannen kommunen om en utvirdering som giller bara den andra huvudmannens mal?
Hir finns det ocksa folkvalda politiker som satsar pengar!

Svért ta de mél pé allvar som landstinget vill utvéirdera, risk att de blir snedvridande och feltolkade.
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Styrelseledamot

En annan friga ir: Nir kan vi utvirdera?
Juridiskt maste malen i stadgarna dndras for att andra mal ska kunna inforas och verksamheten sedan utvirderas mot de
malen.

Visst kan man ligga ett milschema 6ver en fungerande verksamhet och sen mita om den uppfyller dem. Men det
man fir fram d4 4r inte hur vil verksamheten fungerat i forhallande till szz2 mal, utan hur en utvirdering skulle se ut o
verksamheten hade haft de ml man lagt pd i efterskott.

Det kanske later som ordklyveri men ir synnerligen relevant for en tridgdrdsmistare som planterat gronsaker och
plotsligt blir bedomd efter hur vackra blommor han har i sin tridgérd.

Praktiske, politiskt och minskligt maste alla berdrda parter vara éverens om vilka mél man arbetat f6r, for att utvir-
deringen mot de mélen ska kiinnas relevant och rittvis.

Vilket av mélen ir viktigast? Tillgingarna ir begrinsade. Ska det varje halvar spelas en pjis skriven i Norrbotten
kostar det oerhorda pengar jimfért med om man spelar klassiska verk dir ingen forfattarersittning alls utgdr. Och ricker
de norrbottniska dramatikerna till for att garantera ett annat mal: Bedriva sin verksambet pé hig konstniirlig nivd.?

Ett konkret stridsipple blev ocksd frigan om vad man menar med mélet: Efferstriiva regional profilering

Landstinget prévade i sitt utkast till institutionerna i september formuleringen ”75 % av produktionerna genomfors
med forfattare, kompositorer, musiker, aktrer m fl som till 3/4 4r bosatta i linet.”

Procentkravet viickte ett ramaskri hos en del, hamnade hos massmedia och spred ett 16jets skimmer &ver satsningen
for andra. Ménga sig det som ett évertramp, att politiker och tjidnstemin trampade in p4 den konstnirliga friheten.
Férslaget hade férsvunnit i december och ersatts med ”Ytterligare en aspekt av regional profilering 4r att institutionerna
har en verksamhet som ir tydligt forankrad i linet. Denna definition bér 6vervigas i kommande uppfoljningar men
medfor ocksd grinsdragningsproblem (bostadsort etc.)”

Teatern ansdg sig ha synnerligen gott samvete nir det gillde regional profilering i allminhet och gav statistik for en
tiodrsperiod.

Och det for oss till frigan i vilket tidsperspektiv milen ska ses?

Landstinget vill satsa p4 halvirsvis uppf6ljning och utvirdering.

Teatern hinvisar i just detta fall till de senaste tio &rens strivanden.

Det kinns tydligt att septemberutkastet hade framkallat en oro och misstro som fanns kvar nir teatern limnar
skriftliga synpunkter i november. Till en del kan det kanske bero pd att teatern och tjansteminnen har ganska olika
villkor nir man arbetar med utvirderingsfrigorna. Landstinget uppdrar &t teatern att gora vissa saker. Om man inte pd
teatern upplever dem som hogst relevanta s kan man uppfatta att man tvingas avsitta resurser som tas frén den vanliga
lspande verksamheten. Arbetet med att komma fram till vettiga malkriterier tar tid. Den tiden har minga alternativa
anvindningar som direket skulle kunna paverka méluppfyllelser, mitt pa olika sitt. Den kunde ignas 4t att soka mer
pengar till projeke fér ate hoja sjilvfinansieringsgraden t.ex.

Kanske kunde landstinget erbjuda teatern extra resurser for att f en motpart som kunde arbeta lite mer p& samma
villkor som de sjilva med frigorna.

Det finns ménga virdefulla lirdomar att dra av ambitionerna i Norrbotten, och inte bara i Norrbotten forstés.

*Controllerrapporter ingdr som bilaga till landstingsdirektorens rapport till landstingsstyrelsen. De redovisas lipande under

dret och visar hur verksambeterna uppfyllt landstingsplanens mal, krav och riktlinjer

Controllerrapporten foljer landstingsplanens indelning och terminologi.

De kommentarer som gors i rapporten stér helt for controllergruppen.

Ur inledningen till controllerrapporten i dec. 1998

Bil. Statens mél
1. Virna yttrandefriheten och skapa reella férutsittningar for alla att anvinda den

2. Verka for att alla fir méjlighet till delaktighet i kulturlivet och till kulturupplevelser samt till eget skapande

3. Frimja kulturell mingfald, konstnirlig fornyelse och kvalitet och  dirigenom motverka kommersialismens ne-
gativa verkningar

4. Ge kulturen forutsittningar att vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft i samhillet
5. Bevara och bruka kulturarvet
6. Frimja bildningsstrivanden

7. Frimja internationellt kulturutbyte och méten mellan olika kulturer inom landet
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