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Utlindska skddespelare brukar ofta avundas sina svenska kollegers stora lycka att fi arbeta i vira trygga statsunderstddda
teatrar med fasta kontrake, betald semester och pensioner. Inte manga linder i virlden kan visa upp en lika vilorganiserad
teaterkultur. Till vilka konstnirliga héjder skulle inte vi komma som inte behover oroa oss fér morgondagen utan bara
utveckla oss sjilva i teaterkonsten?

Men verkligheten 4r en annan som vi vet. Svensk teater mir daligt trots mingrig medicinering. Olika diagnoser har
stillts men patienten vill inte bli frisk. Jag ska hir férsoka mig pd en egen diagnos och foresld en kur som jag tror skulle
kunna sprida hilsa i den svenska teaterkroppen.

Vad jag ser ir att svensk teater alltfér linge har lidit av “tjinstemannasjuka’. Hur den ser ut och hur det kan komma
sig vill jag forst berdra och direfter stilla mite forslag.

En bakgrund
1974 infordes lagen om anstillningsskydd (Las) pa svenska teatrar. Det vill siga att under ett kvarts sekel har man givit
majoriteten av anstillda skddespelare, tekniker och administratérer pd vdra institutionsteatrar s k anstillningstrygghet.

Det var i ett villovligt syfte detta infordes ocksd pé teateromridet. Godtycklighet och total otrygghet vad giller
anstillningar och uppsigningar hade alltid tillhort teaterns spelregler dessforinnan. Nu rddde man bot pd gamla hierarkiska
olater med en rejil injektion av modern svensk vilfird och inlemmade teatern i den regelbok som gillde samhiillet i
ovrigt. Att arbeta med teater skulle inte behova skilja sig frin annat arbete.

Alltsedan dess har man med facket strivat efter l6neutjimning, lingre semestrar ,OB-tilligg och tryggade pensioner
i likhet med den &vriga svenska fackféreningsrorelsen.

"Teaterarbetare” blev ocksd i kélvattnet av 68 den jimlika benimningen pa alla som hade teater som yrke — ordet
"konst” var nistan fult att anviinda. Den gingen var nog allt gott och vil — om inte den svenska samhillsutvecklingen
hade gétt 4t ett annat hill in man d trodde. Vilfirden stagnerade. Och kulturen med den.

Utvecklingen av linsteatrarna gick trégare 4n planerat. En TV-ensemble, som skulle ge ménga skidespelare jobb,
startade men blev kortlivad. Man inférde anstillningsstopp pé de flesta teatrarna si att pafyllningen av unga skadespe-
lare frin teaterhdgskolorna stannade av. Aldersfordelningen fick slagsida s att det blev omajligt att besitta pjiser med
unga rollkarakeirer utan att extraanstilla skidespelare frdn frilansmarknaden.

Redan i bérjan av 80-talet bildades alltsd ett s4 gott som permanent innelag av ildre anstillningstrygga artister. Trots
att minga av dem inte fick uppgifter 6vervintrade de hellre 4n att soka roller pd frilansmarknaden eller pa andra teatrar
dir det ju ridde anstillningsstopp. Frilansarna & andra sidan blev ett lika permanent utelag utestingda frén all trygghet
och kontinuitet. Svensk teater klovs i tvd hilfter.

Den konstnirliga stagnationen pd institutionsteatrarna var ett fakcum. Istillet var det bland de fria grupperna som
den nya spinnande teatern vixte fram (t ex Skdnska Teatern, Fria Pro, Nationalteatern, Teater Scharazad). Men dir
fanns mycket smé resurser. Svensk kulturpolitik hade satsat alla miljonerna p4 institutionerna. Hade man satsat fel?
Kunde man inte lina in ndgot av den livgivande kreativiteten som fanns bland de fria gruppteatrarna och anstilla nigra
under en period? Olika former av konstgjord andning héll liv i férstenade institutioner, men en passiviserande tjinste-
mannasjuka tog ofta d6d pa kreativiteten i teaterhusen.

Férsoken att kurera institutionsteatrarna har varit minga och med 4ren blev de allt desperatare. Men vad man in

gjorde hjilpte det inte — publiken svek.

Hur ser det ut idag?
Stora statliga och kommunala bidrag (som aldrig ar tillrickligt stora) har som sagt hittills hallit institutionsteatrarna
under armarna. Men problemen har vixt parallellt med att institutionerna vixt.

Administratérer och tekniker har under den sista tjugofemérsperioden blivit klara majoriteter pa teatrarna (i ménga
fall 4r de tre- och fyrdubbelt fler in antalet skidespelare) och fitt gehor for sina utvecklingsbehov: Bittre teknisk utrust-
ning (t ex mer raffinerade strilkastare, datoriserade ljusbord och lingdngar), mer personal f6r tvaskiftsging och samhills-
anpassade arbetstider. Tjidnsteminnen blev flera. Och for administratérerna har datoriseringen inte inneburit firre an-
stillda utan fler — man har utvecklat framfor allt marknadsavdelningarna f6r att méta ett sviktande publikintresse.

Medan dessa personalgrupper linge har tenderat att bli 4nnu stérre har antalet anstillda konstnirer sjunkit: Skide-
spelare, regissorer, scenografer, kompositorer, kostymdesigners blir fr varje ar firre och fiirre... Undan for undan har det
konstnirliga centrumet pd teatrarna forsvunnit och ersatts av tekniska och ekonomiska planeringsgrupper. Konsthant-
verket har blivit fabriks-produktion och dess organisation ir inte lingre till for teaterkonsten - snarare tvirtom.

"Tjinstemannasjukan” har dirmed kommit att hota sjilva teaterns livsnerv.

For att inte riskera att £ fler fast anstillda skdespelare pd halsen ersitts sen flera 4r inga fasta kontrakt med nya utan
med korta pjis-, halv- eller heldrskontrakt.

Man kan nu se effekten: De som skulle skapa teaterkonsten har blivit gister i teaterhusen och de som fabricerar
ramarna har gjort sig bofasta och bestimmer villkoren. Den upp och nervinda virlden alltsd och den viktigaste orsaken
till stagnationen inom dagens teater.
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Det iir i fel iinde som den svenska teatern har utvecklats under senare delen av 1900-talet — inte i den sceniska konsten utan
i omkringtekniken. Stora framsteg har gjorts i fackligt arbete och trygghetsordningar for de anstiillda, men knappast nigra
[framsteg for konstniirlig fornyelse och modernitet.

Reaktionen

Denna utveckling fran 70-tal till 90-tal kunde sjilvklart inte fortsitta i det odindliga och mycket riktigt har man under de
senaste fem dren reagerat konvulsiviskt pd nistan alla institutionsteatrar i Sverige: Chefsbyten pa l8pande band,
massuppsigningar, teatrala mastodontsatsningar for att bryta en negativ trend, drastiska omorganiseringar for att
effektivisera och modernisera beslutsstrukturerna, nedskirningar och nedliggningar av viktiga verksamhetsomriden
och hela teatrar.

Kommunpolitikernas bristande tilamod med teaterchefers déliga budgethillning och sviktande publiksiffror har lett
till interventioner i teaterns konstnirliga planering och ett allt ppnare tal om indragna subventioner till en konstform
som inte lingre formar attrahera skattebetalarna. Ett 6ppet kulturfrake har skapat svérigheter att fora en konstruktiv
dialog mellan teaterstyrelser och kommunpolitiker. Sjilvklart foder detta riddhigsenhet och succetinkande hos minga
teaterchefer som viljer en publikfriande repertoar och kinda skidespelarnamn.

Det gir inte att blunda for ate for forsta gingen i historien ir teater inte lingre en sjilvklar del av vir kultur.

Hur raddar man skutan?
Mainga har dodforklarat teatern och manga gor det idag med: Lit den somna in och fi vila i frid! Vi lever i mediasamhiillet!
Teaterns Arhundraden ir forbi!

Men det 4r inte s att teater ir en konstform som tillhdr gingna sekel och nu har gitt och blivit omodernt — teater ér
ett samlingsbegrepp for en stindigt férinderlig estradkonst som inte ens behdver en estrad for att nd sin publik. Teater
ir alltid modernt om den f6rmdr uttrycka sig modernt och kommunicerar med sin publik. P4 samma sitt som litteratu-
ren eller musiken.

Teatern ir dock i sin kollektiva form och som multikonstverk kanske den kinsligaste konstarten och kan litt d6 infor
publikens 6gon medan de som skapar forestillningen sliter ihjil sig for att verket ska fodas. Orsaken ir att sjilva
tillverkningsprocessen ir i hinderna pa vildigt minga, ofta ett hundratal personer. Samarbetet brister ofta.

For att inte en teaterforestiillning skall do under framfodseln behiver den sin speciella livsluft, som Gir den dynamiska kemin
mellan dess konstnirer och hantverkare i maximalt samspel, d v s:

BRA TEATER AR ALLTID ETT RESULTAT AV EN KREATITV ENSEMBLE.

Ensembleteater
Jag vill pastd ate Ensemble ir sjilva 16senordet till teaterkonsten.

I svensk teater finns ensembletinkandet nir vi infor en pjisstart ska forsdka skapa den konstnirligt bista mojliga
personkemin, antingen inom den institutionsteater vars anstillda stdr till buds, eller ocksd om man gér
engingsproduktioner ("projektteater”) genom att vilja ut de limpligaste frilansande skddespelarna, scenograf, kostymér
m fl som for tillfillet ir lediga. I bada fall lurar slumpens spel och ett férddande kompromisstinkande. Nigon verklig
ensembleteater i ordets egentliga mening, ser vi dirfor yteerst sillan i Sverige. Inte heller ensembleforestillningar frigar
sig kanske ndgon? Mitt svar ir jo. Men de uppstér oftast trots systemet, inte pd grund av det.

De konstnirligt framgéngsrika ensemblerna har alltid kombinerat kontinuitet och férnyelse i ett vixelspel. Det bista
och kanske enda existerande exemplet pa detta i Sverige idag 4r Unga Klara. Skddespelarna 4r knutna till ensemblen s&
linge kreativiteten fungerar tillsammans med 6vriga, vilket ofta kan vara ett par r men sillan mer 4n tio. Unga Klara har
samma namn idag som nir den startade och regisséren ir med nigra gistspelsundantag alltid SuZanne Osten. Men
hennes ensemble har varje &r bytt ansikten, dock inte snabbare #n att den behdller en kirna och alla som ingdr hinner
prigla forestillningarna och arbetet med dem.

Hiri foljer Suzanne Ostens teater en tradition av konstnirligt teaterskapande som gér tillbaka helt till Shakespeare
och Moliere, dir skidespelarna anslot sig till, eller blev engagerade av en ledande teaterperson och blommade i det goda
klimat som existerade runt honom.

De konstnirliga ensembleteatrarna har ocksd blivit ledande f6r teaterns utveckling under 1900-talet: Stanislavskijs
Konstnirliga Teater i Moskva, Brechts Berliner Ensemble, Strehlers Piccolo Teatro i Milano, Mnouchkines Théatre du
Soleil i Paris, Peter Steins Schaubiihne am Halleschen Ufer i Berlin {or att bara nimna nigra.

Idag finns manga olika exempel pd konstnirliga teatrar. Mest kiinda ir kanske Peter Brooks Bouffes du Nord, Pina
Bauschs Tanztheater Wupperthal och Robert Lepage Ex Machina i Toronto.
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Att dessa har inbjudits att kréna kulturhuvudstadsaret i Stockholm ir alltsd ingen tillfillighet /0 de har genom att
utveckla ensemblekonsten skaffat sig ett virldsrenomé.

En konstnirlig teater gir inte att organisera utifrin — den uppstdr mellan de konstnirligt aktiva och den lever heller
inte for evigt. Den vixer fram kring en eller ett par dynamiska personer, verkar kreativt under ett antal r, men férlorar
sin potential s§ smaningom och férsvinner fér att ge plats f6r andra som f6r teaterns utveckling vidare. S& ser en naturlig
konstprocess ut och den méste varje organisation lyhért félja och understédja. Svensk teater ir organiserad tvirtom.

Jag vill inte péstd att alla svenska teatrar kan uppna konstnirligt erkiinnande av ovannimnt slag, men det ir bara den
teater som strivar efter att uppnd konst som frtjinar statligt och kommunalt kulturstéd. Det 4r alltsd vikeigt att studera
goda foreddmen for att sjilv kunna lyfta nisan ver underhallningens vattenbryn och min slutsats 4r att hur man 4n
organiserar svensk teater i framtiden si méste man utgd frin ensemblen som en nyckel till levande teaterkonst ocksd pd
2000-talet.

Hur kan man da fornya svensk teater?
Ja, genom att limna teaterfabrikernas komplicerade organisationsproblem och titta nirmare p4 sjilva konsthantverkets
process kan vi kanske se klarare vad essensen ir.

Och det dr att skapa konst. Men det ir naturligtvis oméjligt att ge ett recept pd detta. Konst skapas ju pd alla mojliga
och oméjliga sitt. Och vilka regler man 4n tror sig kunna sitta upp for konsten s visar det sig finnas exempel pd hur
man gjort motsatt och haft stor framgéng. I konsten ligger ju ocksé 6verraskningen som en inneboende faktor att ge plats
for. Det giller naturligtvis i lika hog grad teatern. S4 fort teatern gir pa rils si dor den och/eller férlorar sin publik. Och
framtidens teater gdr alltmer i riktning mot evenemang och sirart och det talar for att alla gemensamma recept och
paketeringar 4r begrinsande for teatern som konst.

Men gemensamt for all teater ir att den vildigt sillan kan goras av bara en person. Teater 4r resultatet av ett lagarbete.
En ensemble skall till for att skapa en forestillning. Om denna ensemble sen kan skapa minnesvird teater ir en annan
sak. Hir limnas inga garantier, men chanserna ékar visentligt. Och om man aldrig I3ser svensk teaters brist pd ensemble-
teater s& kommer sannolikt konstformen att forflackas till privatteater, stjirnteater och en och annan lyckad show. Som
kulturbirare kommer den i s fall sannolikt att upphéra och behsver inte lingre subventioneras.

Ett forslag fem over tolv?
Lagen om anstillningsskydd 1974 stillde alltsd hinder i viigen for att ensembleteater skulle kunna skapas pé vira statligt
och kommunalt understédda institutionsteatrar.

Ingen fick anstillas p& mer 4n ett r — i s3 fall pé livstid — och ingen fick sigas upp som fitt en sidan livstids-
anstillning. Dirfér bér man nu undersdka vad som kan utvecklas ur en teater som befrias frin dessa hinder och
kompromissldst fir prova ut ensembleteaterns ide om kontinuitet och férnyelse.

Det kan tyckas vara ett forslag som kommer fem &ver tolv, eftersom det redan finns ett férslag om forindring av
anstillningsformerna vid svenska teatrar, som bygger pé en utredning av Bolme-Edstrom och som skall prévas under en
artonmdnaders period med bérjan frin 1 januari 1999.

Deras forslag har dock en annan inrikening,

Det bygger pa det forslag till forindrade anstillningsformer frin 1993, som jag som ordférande i regissérsavdelningen
inom Svenska Teaterforbundet skrev till forbundsstyrelsen och som publicerades forst i Teaternytt nr 3 1993 och sedan
i Dagens Nyheter dir det skapade stor debatt. Detta forslag har Bolme-Edstrom sedan utvecklat till att huvudsakligen bli
ett forslag till en trygghetsstiftelse for frilansare, ndgot som i regissérernas skrivelse var en mindre bieffekt.

I Bolme — Edstréms utredning foreslér man att préva andra anstillnings-perioder, men att fastanstillningsformen
skall finnas kvar och utgéra grunden for anstillningspolitiken 4dven i fortsittningen. I 6vrigt ger man fritt spelrum for
hur minga korta anstillningar som helst.

Det kommer att innebira féljande: Svenska teatrar kommer att ha en grupp ildre fast anstillda skdespelare som inte
limnar teatern fore pensionen. Och runt omkring dessa kommer de 6vriga skidespelarna att byta plats med varandra i
samma snabba takt som idag, d v s utan att hinna f3 rotfiste eller kunna ingi i en konstnirlig helhet. I detta finns inget
som ger plats for ensembleteater utan syftar till

1) storre frihet for teatercheferna att kunna anstilla pd kortare kontrake

2) storre trygghet for de etablerade arbetslésa frilansare

Som arbetsmarknadsétgird har detta sikert flera poinger, men konstnirligt férbittras inte mycket. Snarare kommer
d4 dérren att 8ppnas helt for projektteaterns engingsvarelser, dir skidespelarna, regissorerna och scenograferna aldrig
hinner lira kinna varandra i arbetsprocessen utan alla 4r p4 vig till nista uppsittning pd nista teater — eller till arbetslos-
het. Allt vad kontinuitet heter kommer att d6 ut med att de sista fast anstillda blir pensionerade. Hantverkskunnandet
som hittills har 4rvts frin de ildre till de yngre kommer att upphéra. Teatern blir ett vax i chefernas och styrelsernas
hinder som de tror sig om att kunna forma efter sin 6nskan, men det later sig knappast bli konst utan att forutsitening-
arna ges for kvalitet, kontinuitet och koncentration.
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FORSLAG TILL EN ENSEMBLETEATER
Detta forslag syftar till att prova ensembleteaterns ideer pd nigon av de svenska institutionsteatrarna under en begrinsad
period, forslagsvis tre 4r.

Genom att samla si gynnsamma forutsittningar som méjligt for konstnirlig fornyelse pa en och samma teater skulle
denna kunna bli en modell fér hur institutionsteatern skulle kunna utvecklas i framtiden.

Reservationer méste naturligtvis goras for att varje teater har sin individuella sirart och vill utveckla den. Dessutom ir
alla inblandade individer olika och kan utveckla sig olika mycket beroende pd sammanhang och 6vriga individer. Nigra
absoluta resultat eller allmiingiltiga recept ir dirfor fel att begira, men tydliga, virdefulla indikationer borde litt kunna
avlisas av ett genomfort provprojekt.

Forslagets forutsattningar
1. Alla som skall ingd i projektet anstills pa lika villkor vad giller tid. Férslagsvis tre r. Detta giller framfor allt all
konstnirlig personal: Teaterchef, skidespelare, regissor, scenograf,kostymér, ljussittare och kompositor.
Scentekniker och administratorer, rekvisitdr, attributér, syatelje, verkstad, garderobiirer, vaktmistare och andra
som tillhor teaterns personal bor kunna vara anstillda pd andra kontraktsperioder utan att ensembleverkan gir
om intet. (Sjilvklart 4r det en forstirkning ju fler som ingdr pd samma premisser).

2. Till projektet skall knytas minst:
* en regissor
* en scenograf
* en kostymér
* en ljusdesigner
* en kompositor
* en dramaturg
Det ir avgprande for projektets framging och for att prova det kreativa samspelet fullt ut att dessa (eller likvir-
diga) konstnirliga ledningsfunktioner finns med i ensemblen.

3. Teaterprojektets ledare bor vara en eller flera konstnirligt dynamiska teaterminniskor som vill bedriva seriés,
fornyande teater och som formdr attrahera goda skddespelare ,regissorer, scenografer och andra scenkonstnirer
till sin teater.

4. De ekonomiska villkoren for var och ens engagemang bor kunna vara individuella och forhandlingsbara, men
folja gillande avtal for professionella teateranstillda.

5. Ingen bér skiljas frén eller sjilv limna teatern innan tredrsperioden ir dver.

6. Tillrickliga ekonomiska resurser bor garanteras for att ensemblen skall kunna verka som en potentiell, aktiv
teater.

Vad gar det ut pa?
Att l3ta en svensk institutionsteater préva ensembleteaterns konstnirliga forutsiteningar under en period, som varken dr
projektteaterns engdngsforpackning eller institutionsteaterns livslinga knytning, utan som ir lagom lngt. Hur ling en
lagom period ir i teaterns virld kan variera starkt men striicker sig antagligen mellan tvé och fem &r. For ett provprojekt
skulle tre ar ricka f6r att kunna dra de viktigaste erfarenheterna.

Om detta projekt slar vil ut bér antagligen forlingning diskuteras av de i ensemblen medverkande for en eller flera
nya perioder.

* Anstillningsforhéllanden som rider pd teatern skulle dndras dll periodiska kontrakt — lika f6r alla. En parentes
miste alltsd goras for dem som ir fastanstillda vid teatern. Antingen ingdr de i projektet p& samma villkor som 6vriga
eller ocksa ges de anstillning vid annan teater. Hir finns en hake som kan oméjliggora hela projektet

* Hur repertoaren sitts samman, vilka pjiser som spelas och hur ensemblen skall arbeta 4r helt ensemblens och dess
lednings sak och ansvar. Projektet har inga innehdllsmissiga ambitioner eller begrinsningar utan syftar till act utforska
ensemblen som konstnirligt arbetskollektiv.

* Ett konstnirligt rid bér vara navet i teaterhjulet, titt kopplat till teaterchefen.

* Extraanstillningar méste antagligen goras under perioden, men de bor inte vara fler 4n att de utgor en klar mino-
ritet 1 forhallande till ensemblen.

* Ensemblen bor vara s& konstnirligt potent att den inte miste kompletteras med ledande rollinnehavare utifran.

* Lonenivédn for den konstnirliga personalen bor vara sidan att dessa inte mdste fortjina sitt uppehille pa extraarbeten
pa tex TV eller radio som tvingar dem till att limna teaterns arbete eller ta tjanstledighet.
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Att hir ytterligare precisera spelregler for en teater som dnnu inte inlett ett konkret samarbete med initiativtagarna till
detta projekt blir alltfor akademiskt och skulle troligen inverka begrinsande. Men i gengild - s3 fort s& skett maste
naturligtvis forslaget konkretiseras ytterligare och f3 sin anpassning till just den aktuella teatern och till de resurser som
kan stillas till buds.

Hur 6vergdngen ska ske pd ett smidigt sdtt frin tidigare arbetsformer pd den aktuella teatern till detta ensemble-
projeke fir naturligtvis diskuteras fram tillsammans mellan de inblandade parterna. Hir finns naturligtvis manga pro-
blem att 16sa — ekonomiskt, fackligt, konstnirligt och organisatoriskt, men hindren behéver inte vara storre 4n att de gar
att overbrygga om viljan finns.

Att konstnirlig ensembleteater har privats i andra linder och till dels hir i landet (p& Unga Klara som sagt och inom
vissa fria gruppteatrar) hindrar inte att ingen hittills har prévat hela kombinationen: en konsekvent ensemble-samman-
sdtening, lika lingt engagemang for alla konstnirer, hdg professionell nivd, samt institutionsteaterns kvalificerade resur-
ser vad giller savil teknik som kunnande i férening med dess ekonomiska och publika potential.

Effekterna av ett teaterprojekt med dessa utgéngspunkter kan sannolikt generera en mingd impulser inte bara at de
inblandade och i férlingningen komma att ha inverkan pi teaterns utveckling under 2000-talet.
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