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INSTITUTION
Under utvecklingens gang kan institutioner stelna; formell organisering eller
"institutionalisering” har ibland inneburit att symboler, karriarvagar, positioner
och egenintressen kommit att dominera en institution pa bekostnad
av dess ursprungliga malsattning.

HOSPITALISERING
Hospitalisering, ibland bendmnd hospitalsartefakt eller institutionssyndrom, kan
féorekomma i alla sammanhang dar nagon blir omhandertagen och kannetecknas
av varierande grad av apati, bristande formaga till initiativ och planering
samt en utslatning av den individuella profilen.
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FORNYELSE AR MOJLIGT

Stiftelsen framtidens kultur bildades av statsmakterna ar 1994 med
medel fran de upphorda lontagarfonderna som grund.

Stiftelsens uppgift ar att under minst tio ar ge bidrag till 1dngsiktiga
och nyskapande kulturprojekt.

Stiftelsen har nu verkat i sex ar och under denna tid bidragit med nér-
mare 450 miljoner kr som stdd till mer &n 950 skilda kulturprojekt. For mer
detaljerad information se Stiftelsens hemsida www.framtidenskultur.se.

Projektledare for Stiftelsen framtidens kulturs programomréde Férnyelse
av kulturinstitutioner (1997—2000). Konstnérlig ledare for Edsvik konst
och kultur. Frilansregissor, urval av uppséattningar. Pelikanen Upsala
Stadsteater, Ett dromspel Omsk Dramatiska Teater, Till Damaskus Ryska
Dramatiska Teatern, Tallinn. Manusforfattare till CD-Rom Bakom
kulisserna, Strindbergs Pelikanen.

Projektsekreterare for Stiftelsen framtidens kulturs programomrade
Fornyelse av kulturinstitutioner (1997-2000). Dramaturg vid
Radioteatern (1989-1996), chefredaktor for Teatertidningen sedan
1988. Doktorand vid Teatervetenskapliga institutionen, Stockholms
Universitet. Huvudmanusforfattare till CD-Rom Bakom kulisserna,
Strindbergs Pelikanen.
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Stiftelsen framtidens kultur pabérjade under ar 1995 den utatriktade
verksamheten genom att erbjuda méjligheten att sdka bidrag till kultur-
projekt. Forutsattningarna for bidragsgivningen formulerades medvetet s&
att alla, oavsett juridisk form, gavs mojlighet att soka bidrag utifran relativt
allmant hallna regler.

Den bakomliggande tanken var att grundligt undersoka saval forvant-
ningarna pa Stiftelsen som uppslagsrikedomen hos de som ar engagerade
i kulturliv och i konstnérlig verksamhet. Det var viktigt att Stiftelsens arbete
inte skulle utga fran forutfattade meningar utan att Stiftelsens verksamhet
skulle utvecklas i dialog med omvérlden. Ansékningar var en del av denna
dialog som i 6vrigt férdes pd manga arenor.

Som man ropar far man svar — under 1995 mottog Stiftelsen 2800
ansokningar. En betydande del av dessa ansokningar kom fran etablerade
institutioner som i olika projektbetonade ansdkningar sokte bidrag for vad
som skulle kunna betecknas som verksamheter av ndarmast l6pande
karaktar, dvs vad man sedan lange gjort eller velat géra men som inte
langre prioriterades av ordinarie huvudman eller s handlade det om vik-
tig utvecklingsverksamhet som man — négot harddraget kanske; till foljd
av oformaga att omprioritera — inte férmadde finansiera inom ordinarie
ekonomiska ramar. Stiftelsen stod pa detta omrdde darmed relativt
snabbt infor ett viktigt vagval.

Hur ska Stiftelsen pa basta satt kunna bidra till utvecklingen hos de
etablerade institutionerna utan att behova riskera att drunkna i
ansokningar. Stiftelsen har ett tidsbegrédnsat uppdrag och kan dérfor
aldrig ta nagot ansvar for I6pande verksamhet.

Endera kunde valet bli att ansékningar, och de bakomliggande behoven,
fran kulturinstitutioner fortsatt skulle behandlas strikt enligt regler som
gradvis skulle behéva skarpas och fortydligas, eller s maste Stiftelsen ta
ett tydliggorande initiativ pa omradet. Kulturinstitutionerna utgor en stor del
av det svenska kulturlandskapet och maste givetvis fa skaligt utrymme
i Stiftelsens verksamhet.
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Efter ingdende diskussioner beslutades att en programverksamhet skulle
inledas, under den tungfotade rubriken "Utveckling av befintliga
kulturinstitutioner”.

Uppdragsbeskrivningen hade en tydlig instrumentell pragel —
Stiftelsen onskade fa en utredning utford, i dialogform, genom en rad
Oppna samtal; en utredning som syftade till att ta ut en vagriktning for
Stiftelsens fortsatta arbete p& omrédet.

Att fa nagra aktiva och kompetenta personer i svenskt kulturliv att vaga
ata sig uppdraget att pa Stiftelsens uppdrag diskutera institutionernas
situation visade sig sedan vara svért. Men det ar en annan historia.

Gléadjande nog kom arbetet att utféras av Maria Fridh och Rikard
Hoogland, vilka pa ett synnerligen kompetent séatt lyckades initiera och
genomfora en kvalificerad debatt i denna svara och angelagna fraga.

Seminarierna — de 6ppna, om an regisserade, samtalen — finns ingaende
redovisade pa Stiftelsens hemsida: www.framtidenskulturse

Det visade sig naturligtvis att den instrumentella inriktningen ganska
snabbt blev dverspelad — det éppna samtalet tog éver. Resan blev, som
framgar av rapporten, pa satt och vis malet. Under fyra noga forberedda
seminarier ventilerades tematiskt ett antal fragor. Seminarierna kom att
paverka verksamhet och offentlig debatt.

En av slutsatserna blev att inte ta fram en traditionell sammanfattande
slutrapport. | stallet blir valet att lata utredarna i bokform, som en stafett-
pinne, redovisa nagra problematiserande texter utifran de erfarenheter
utredningsarbetet och seminarierna givit. Férutom i bokform kommer
materialet att finnas fritt tillgangligt pa Stiftelsens hemsida. Forhoppningen
ar att texterna ska kunna utgéra underlag for fortsatta samtal.

Jonas Anderson
VD, Stiftelsen framtidens kultur



http://www.framtidenskultur.se

innehallsforteckning

forord

inledning

UPPDRAGET

VAD AR EN KULTURINSTITUTION?
huset

uppdraget
KONSTPOLITIK/KULTURPOLITIK
finansiering
REGIONALISERING
NATIONELLA UPPDRAG
SPONSRING

innehallet
samlandet

kulturproduktion och demokrati

flexibilitet
mediatorer/lankar

amatorism/professionalism

publiken
personal
ledningen

KRISSITUATIONER

konstnarliga utbildningar
ar det mojligt? nagra slutkommentarer

MORK BILD?

publicerade rapporter fran programomradet

FORNYELSE AR MOJLIGT
INNEHALLSFORTECKNING

10
16

20
22
28
31
34
36
38
38
42
46
50
54
60
64
68
72
76
79
86
92
94
98



Inledning

17

FORNYELSE AR MOJLIGT
INLEDNING

Vad ar da det har for nagon text? Formellt sett ar det en slutrapport fran
Stiftelsen framtidens kulturs programomrade Fornyelse av kulturinstitutioner,
men det ar knappast nagon traditionell utredning och den uttrycker inte
heller Stiftelsen framtidens kulturs uppfattningar. Den bild av kulturinsti-
tutionerna och de idéer som vi presenterar ar vara personliga, och de
grundar sig pa de erfarenheter som vi har gjort under de tre ar som
programomradet har existerat. Genom diskussionerna i var referensgrupp,
pé seminarier samt under vara studiebesok har vi fatt fram nya fragestall-
ningar och provat relevansen i de péstdenden som vi presenterar.

Det har varit markbart vilket stort behov det finns att diskutera fragor
kring kulturpolitik, institutionernas inre liv, mgjligheterna att bryta stagna-
tionen. Nar projektet startade var det i stort sett tyst pa den kulturpolitiska
fronten; inte minst visade manga av de konstnarliga utévarna ett stort
ointresse for en sddan diskussion. Orsaken till detta var férmodligen en
kansla av att debatten aldrig fordes pa deras villkor, eller av att konstna-
rernas roster inte ens var efterfragade.

Kulturpolitiken var en av de sista stora stenarna i efterkrigstidens
folkhemsbygge. Stora forhoppningar stalldes pa kulturen, inte minst pa att
den skulle f& en stérre och bredare publik. Men det handlade ocksd om
kulturens férméaga att delta i ett samhallsbyggande. Under det senaste
decenniet har denna del, kulturen som nyttig hjadlpgumma, betonats pa
omréden dar andra politiska atgarder har misslyckats — fran folkhalsofragor
till integration.

Var forhoppning &r att denna text ska vacka debattlust och inspiration.
Nagra kommer sékert kanna sig trampade pa tarna och undra med vilken ratt
vi uttalar oss, men var bakgrund som aktiva i konstnarliga och konstférmed-
lande verksamheter, bade inom och utom institutionerna, gor att vi tror oss
om att ha méjligheten till en fri och kritisk blick pa kulturinstitutionerna. En
av vara grundfragestaliningar ar varfor det ar sa svart for institutionerna att
satta verksamheten i centrum, och varfér huvudméannen sa sallan vagar ha
fortroende for kulturinstitutionens verksamhetsledning och verksamhet.



UPPDRAGET
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| det uppdrag som Stiftelsen formulerade for programomradet star foljande:

"Stiftelsen har beslutat att mer samlat verka fér en fornyelse av redan
existerande kulturinstitutioner. Genom att utarbeta programskrivningar
for forsoksverksamheter mm. pd detta omrade vill Stiftelsen genom
riktade insatser forsoka initiera processer som kan ge mer langsiktiga
effekter i form av férnyelse och férandringsbenégenhet vid kulturinstitu-
tioner av skilda slag. En diskussion om fornyelse av arbetsformer kan
aven vara aktuell i detta sammanhang.”

Tanken var att Stiftelsen redan efter ett a&r av programomrédets
verksamhet skulle faststélla operativa programskrivningar for olika forsoks-
verksamheter, och redan i starten av programomradet var ett par
forsoksverksamheter aktuella, men de omdjliggjordes genom institutioner-
nas egna liv. Var verksamhet har istallet (i 6verenskommelse med Stiftelsen)
koncentrerats pa att opinionsmassigt understddja férandringsbenagenhe-
ten vid kulturinstitutionerna och skapa diskussionsforum for dessa.

Vi markte tidigt att det fanns ett slumrande behov av att diskutera
kulturpolitiska fragor, och programomradet har darfor deltagit i och paverkat
utvecklingen mot ett ifrdgasattande av den radande, stagnerade kultur-
politiken. Mycket av det som nést intill var tabu att uttala nar vi startade,
har idag blivit uppfattningar som omfattas av manga.

P& ett tidigt stadium knot programomrédet en referensgrupp till sig,
vilken representerade olika omraden’, och under det forsta halvaret (hosten
1997) anordnade vi ett seminarium — Kris och férnyelse. Har diskuterades
bl.a. hierarkier och huvudmannaskap for kulturinstitutionerna, konstnarlig
kvalitet kontra kulturpolitiska malsattningar, hur véarldsbilden férandras
genom nya virtuella och geografiska idémassiga centrum. Seminariet gav
ocksa en mdjlighet for oss att undersoka om andra delade var asikt om
vilka omraden som var intressanta att diskutera.

Till detta seminarium foérsokte vi bjuda in ett kulturinstitutionernas
"Mini-Sverige”. Vi bjod in representanter for industristader i forandring
(Norrkoping, Borés, Gavle), glesbygd (Gotland och Jamtland), storstader
1. Referensgruppen har bestatt av féljande personer: kompositéren Peter Falthin (1999-),
projektledaren Lena Holmstrand-Kreuger, forskningsdirektéren Marita Jonsson, musikern Gunno
Klingfors (1997), curatorn Anders Kreuger, skribenten Bjorn Linnell, museichefen Sven
Lundstrom, regissoren Ragnar Lyth (1998-), skribenten Clara Mannheimer (1998-), dramatikern

Barbro Smeds, musikern Mats Zetterquist (1997—-1998) och adjungerad fran Kulturradet Anita
Jonsson
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(Stockholm, Géteborg och Malmd) samt Norrlandsstéader (Sundsvall,
Ume3d, Skellefted och Luled). Det svaraste var att fA huvudmannen (dvs.
kulturpolitiker) att komma till seminarierna.

Under varen 1998 akte vi till de orter som hade haft representanter pa
seminariet och traffade representanter for kulturinstitutioner, kulturaktorer,
styrelser, namnder och administration. Under dessa bestk inhamtade vi
information om hur man sag pa sina egna "kriser” och forde diskussioner
kring fragor om kulturinstitutionernas fornyelseproblem.

Vi bestéllde ett antal debattexter kring frigor som antingen hade tagits
upp i referensgruppen, kommit fram under seminariet eller tagits upp
under vara resor. Dessa publicerades pa Stiftelsens hemsida (www.
framtidenskultur.se/debatt.html) och lag ocksa till grund for de tre
seminarier vi anordnade under 1999. | mars anordnades Huset i
Goteborg, som tog upp bade de faktiska hus som kulturinstitutionerna
befinner sig i som arkitektonisk manifestation, de virtuella hus som kan
skapas som alternativ, det innehall som husen har och konflikten mellan
huvudmannens malstyrning och husets verksamhet. | maj anordnades
seminariet Vad ska vi ha konstnarer till? i Visby, som tog upp de konst-
néarliga utbildningarna och bl.a. hade som utgangspunkt fragan om huruvida
det utbildas fér manga konstnarer. | september slutligen anordnades
seminariet Jakten p& publiken i Umed som behandlade kulturinstitutio-
nernas forhallande till publiken. Dar stallde vi ocksa frdgor om huruvida
kulturstodet gar till ratt verksamheter, om det finns behov av att rita om
kartan och, inte minst, om gransen mellan popular- och finkultur.

Samtliga seminarier har dokumenteras, och dessa dokumentationer har
publicerats pa Stiftelsens hemsida (www.framtidenskultur.se/seminar.html).
En tidigare version av slutrapporten utsattes aven for ett arbetsseminarium
i juni 20007,

2. Pa seminariet medverkade professorn Svante Beckman, forskningsdirektéren Marita Jonsson,
curatorn Anders Kreuger, fil dr Sven Nilsson, skrib enten Bjorn Linnell, skribenten Arne Ruth,
lektorn vid Stockholms universitet Tiina Rosenberg, dramatikern Barbro Smeds, skribenten Johan
Oberg samt lektorn vid Konsthdgskolan Valand Sven-Olov Wallenstein


http://www.framtidenskultur.se/debatt.htm
http://www.framtidenskultur.se/debatt.htm
http://www.framtidenskultur.se/seminar.htm

VAD AR EN
KULTUR-
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Vad foérenar en biblioteksfilial som har oppet tva eftermiddagar i veckan
med en nationell institution som Dramaten? Bada har en huvudman som
ger dem ett uppdrag, bada ar kunskapsbanker som star till allmanhetens
forfogande. Men skillnaderna ar naturligtvis milsvida och sa &ven
problemens karaktér. Detta faktum ger en bild av problemen med en
sédan har text — den kan inte bli helt allmangiltig utan maste lasas selektivt.
Vart intresse har framférallt kretsat kring medelstora institutioner med
regionala huvudman. De nationella institutionerna har liknande problem,
men deras situation ar &n mer komplex.

Man kan ocksa stélla sig fragan om det overhuvudtaget &r vart att
intressera sig for kulturinstitutionerna. Ar det inte en verksamhetsform som
vi ska lamna bakom oss som en rest fran 1800-talets bildningsstravande?
Sa& mycket av det som anses spannande och nyskapande sker idag i friare
konstellationer, langt ifrdn institutionens stundtals fabriksliknande
produktionssétt. Kulturinstitutionen stér for kontinuitet och tradition.

Manga tycks anse att sjalva byggnaden star for traditionen, men
traditionen ar de som arbetar pa institutionen — kunskaper som gar i arv,
moten som sker dar. Daremot tycks byggnaden vara viktig for stadens
tradition och utveckling, en symbol for att staden &r en kulturbéarare.

Samtidigt hyser vi en férhoppning om att institutionen har slumrande
resurser som skulle kunna frigoras. Det finns flera exempel pa att en
livaktig kulturinstitution &ven har en positiv inverkan p& de omgivande fria
kulturverksamheterna. D4 finns det nagot att relatera till, kritisera, diskutera
med. Det kan leda till bade organiserat och oorganiserat véxelspel.

Men det ar aven viktigt med en osentimental syn pa institutionerna och
deras byggnader. Manga kulturinstitutioner behévs inte langre i sin
nuvarande form, deras uppdrag &r inskrivna i en annan tid och verksamheten
uppratthalls med kosmetiska effekter. Nagra bor helt enkelt laggas ner,
andra maste omformulera sitt uppdrag fran grunden.

Samtidigt vill vi passa pa att varna for uttryck som férnyelse,
gransoéverskridande och nyskapande. Det &r uttryck som snabbt blir var
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mans egendom; anvander man dessa visar man att man ar i fas med tiden.
En text om en kulturinstitution maste idag innehalla dessa tre ord, utan
att de for den skull innebar nagot. Fornyelse far alltfor ofta tjana som
omskrivning for nedskarning.

Det vasentliga enligt var mening &r att diskussionen om kulturinstitu-
tionerna fortsatter, en diskussion som maste ta sin utgangspunkt i hur
kulturinstitutionerna kan bli en aktiv och flexibel part i samtiden. Vara
forslag ger ingen slutgiltig 16sning pé alla de problem som institutionerna
lider av. Var malsattning har varit att lyfta upp nagra av de huvudproblem
som finns, problem som ofta har fornekats. Vi koncentrerar oss mycket pa
hur man ska ateruppratta fortroendet for dem som skapar innehallet pa
institutionerna och hur dessa ska fa nya impulser.




huset

Det visar sig att bibliotekens
klassifikationssystem &r en
del av var tids blick pa sig
sjalv. Ideologi, kort sagt.

Magnus Florin
Expressen 2/4 2000
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De flesta av vara nationella kulturinstitutioner ar byggda under en tid da
Sverige annu inte var demokratiskt. Vilka sdg man som sina besokare,
vilken bildnings- och kultursyn finns i dessa hus vaggar?

Husen utstralar en undervisande karaktar, dar man ska lara de mindre
kunniga den ratta kunskapen. Hela husets dramaturgi, varenda museisal,
ar uppbyggd kring detta. Ett tydligt exempel ar de enorma trappor man
méaste kampa sig uppfor for att ta sig till museet, arkivet eller biblioteket.
Besokaren ar liten, men den sanna kunskapen ar stor. Det &r ingen plats
for tankeutbyte, samtal och ifragasattande.

Nér de regionala staddernas borgare byggde sina institutioner, handlade
det mycket om att manifestera denna grupps syn pa sig sjalv, och sarskilja
den fran den 6vriga befolkningen. Husen (som ofta ar mindre kopior av de
nationella institutionerna) star som en symbol for civilisationen, motsatsen
till den vilda naturen.

Det handlade ocksa om att bygga upp en bild av var stolta tradition och
stélla den mot de markliga exotiska fynd som de upptacktsresande kunde
uppvisa understddda av privatsamlarna. Mycket av den nationella kulturen
ar en iscensattning, det gallde att samla nationen kring en historia och en
folklig tradition. Mycket kopierades fran andra europeiska lander, s dven
det ideala museihuset.

Manga institutioner ignorerar att huset utandas en helt annan
verksamhetsideologi &n den man vill skapa. Man forsoker rent av délja
huset for sina besokare, i vissa fall bygger man utstéllningsrum inne i
utstallningssalarna eller véljer att placera bade publik och skadespelare
pa stora scenen, medan den guldprydda salongen star tom.

Fortfarande har byggandet av nya hus for kulturinstitutioner en stor
glans. Det handlar om en manifestation av staden, en symbol for stadens
vilja att skapa en identitet genom sina institutioner. Stadens politiker vill
bygga ett monument Gver sin egen epok, och man valjer d& byggnader
som uttrycker det monumentala framfor det verksamhetsanpassade. Man
kopierar ofta samma institutionsdramaturgi som var grunden till



24

FORNYELSE AR MOJLIGT
HUSET

1800-talets kulturinstitutioner. Det innebar ocksa att man far ett foraldrat
forhallande till sin publik®.

Resultatet blir att &ven de som ska driva verksamheten i de nybyggda
institutionerna maste ta till provisoriska lésningar for att motverka huset.
Det finns nybyggda hus som har en viss flexibilitet (flyttbara véggar,
mojlighet att flytta delar av skadarlaktare), men denna flexibilitet kraver
ofta en s& stor personalintensitet att den inte kan anvandas.

Att varje nytt husbygge innebér nya skyldigheter ar inte lika sjalvklart for
huvudmannen. Det tycks vara betydligt lattare att samla ihop pengar till ett
nytt hus an till ett nytt innehall. Oftast byggs husen med férhoppning om
att nagon annan — staten, regionen eller grannkommunerna — ska ta ett
stort ansvar.

Bygget av huset finansieras oftast med mérkliga konstruktioner for att de
synliga kostnaderna inte ska bli sa stora, istallet drabbas kulturinstitutionen
av en hyreschock. P4 papperet ser det ut som om institutionen har fatt en
kraftig hojning av anslagen till verksamheten, nar det kan vara sa att upp
till 30 procent av budgeten gar till hyran.

Resultatet blir att den expansiva verksamheten som krivde de nya
lokalerna krymper. Det vackra huset med sin statliga glasfasad vid det
stréommande vattnet star ofta slackt och tyst.

Eftersom manga av dessa byggnader snarare har tillkommit for att lyfta
fram staden &n for att uppfylla kulturinstitutionens behov, ar det markligt
att institutionen (som inte kan flytta darifrdn) ska bekosta den. Risken ar
stor att kulturinstitutionen med sina nya, hdga kostnader stélls i konflikt
mot det lokala kulturlivet om kulturanslagen, eftersom det &r staden som
har behov av manifestationen boér den betalas av kommun- eller
landstingsstyrelsens centrala medel.

Ett nytt hus innebér en stor dragningskraft, det vacker en nyfikenhet.
Men om innehallet inte kanns nytt, kvalitativt battre, kommer nyfikenheten
att overga i glomska.

Ofta byggs dessa nya kulturpalats med férhoppningen att andra

3. Se vidare seminarierapporten fran Huset Goteborg 15—16 mars 1999
(www.framtidenskulturse/huset.pdf)
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verksamheter ska kunna anvénda lokalerna: konferenser, ungdomsverk-
samhet, dansgalor, fester, méssor. Det innebéar kompromissande med
utformningen som ibland far till foljd att ingen &r nojd med huset. Ett
exempel &r kammarmusiksalen i Gavle Konserthus, som varken fungerar
for kammarmusik eller konferenser.

| andra fall forsoker man blasa liv i industrialismens ruiner. Har finns
framforallt en vilja att bevara byggnader och darfor upplata dem till ngot
nytt. Kulturverksamhet och IT-féretag anses vara speciellt lampade. Finns
ingen lamplig verksamhet géller det att hitta p& ndgot som kan fylla dessa
hus. Finns inga behov géller det att uppfinna dem. Oftast kan det vara
problematiskt eftersom byggnaderna — gasklockor, magasinsbyggnader,
fabrikskatedraler — inte séllan ligger fel i staden, utan kommunikationer
och kontakt med stadens centrum. Kulturinstitutionen far lagga ner kraft
— ekonomi och personal — pd att bygga upp en infrastruktur. Delar av
anslagen till institutionens verksamhet far delvis finansiera nagot som
borde skotas av helt andra delar av kommunen.

Dessa gamla industrilokaler befinner sig oftast i en omgivning dar
kulturinstitutionen inte kan bygga upp en lokal forankring. En framgangsrik
kulturinstitution har namligen behov av att bade verka lokalt och
internationellt/nationellt.

Verksamheten som ska in i dessa hus stélls mot bevarandeintresset,
vilket gor att ombyggnaden ska vara sa minimal som majligt. Man tror att just
kulturinstitutioner ska forstéra husen minst, att de ska vara fyllda av en
pietetskdnsla, att man delar en gemensam vardesyn om skonhet och
tradition. Verksamheterna far storre lokaler, men hamnar i standiga konflikter
med bevarandeintressenterna nar de forsoker fa lokalerna anvandbara.

Att ge lokalerna till redan existerade kulturinstitutioner gor att man helt
plétsligt stdr med nya tomma lokaler som ofta &r lika olampliga fér annan
verksamhet. Det tydligaste exemplet &r alla teaterhus byggda pa
1800-talet med sina salonger med balkonger, glansande guld och réd
sammet. Dessa teaterhus ar byggda for 1800-talets turnerande


http://www.framtidenskultur.se/huset.pdf
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teatersallskap, utan utrymme for verkstader och administration.

Man skulle kunna dra en parallell till Svenska kyrkan, for att fa en
riktigt tydlig bild. Det kyrkonét som finns éver Sverige ar byggt efter den
tidens befolkningsstruktur och religidsa intresse. Av etiska, religiésa och
pietetsskal hélls detta nat i stort satt i funktion. Ar kulturinstitutionerna pé
vag mot samma &de?

Viljan hos nérliggande kommuner att betala for institutionen och det nya
huset ar l&g. Det ar ju i forsta hand den stad déar institutionen ligger som
far glansen, grannkommunen kan tanka sig att utnyttja institutionen men
inte betala for den — i sa fall ska den placeras i den egna kommunen.

Museerna ar framforallt byggda for att visa samlingar, och den nya
tekniken gor att samlingarna pa sikt skulle kunna bli tillgangliga overallt.
Men de nya byggnader som byggs har inte det perspektivet. Ett exempel
ar nya Moderna Museet som har visat sig passa daligt for att visa
samtidskonst som anvander sig av nya medier. Aterigen ser man exempel
pa utstéllningar som méaste arbeta med att kringga husets begransningar
eller placera sig i andra lokaler.

Ett problem ar att kunskapen om hur man skriver ett program for
bestéallning av en ny kulturinstitution &r 1&g. En programskrivning som tar
upp alla de funktioner som den nya byggnaden behéver och som utgéar
utifran en analys av institutionens behov. Pa denna punkt kanske det till
och med behdvs utvecklas en konsultverksamhet, dar konsulten ocksé
folijer upp hur programmet foljs av arkitekter och byggare. Under
byggprocessen kan man ocksa analysera vilka konsekvenser foreslagna
forandringar i byggnaden far for verksamheten. Detta skulle kunna vara
ett satt att undvika det standiga kompromissande som kéannetecknar sa
manga institutionsbyggen. Har kan det vara intressant att hamta in
erfarenheter frdn England dar man har en stark tradition av
programskrivande.

Vi foreslar en workshop med ledande arkitekter och institutioner for att
arbeta fram idéer hur framtidens kulturinstitutioner kan utformas.

-




uppdraget

Under hela den moderna eran har
moralfilosoferna stravat efter att
minska pluralismen och férjaga
den moraliska ambivalensen.

Zigmunt Bauman:
Postmodern etik.
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Vilken nytta gor en kulturinstitution? For att motivera en kulturverksamhet
racker det inte med att peka pa dess kvalitet. Matbara nyttoeffekter
efterlyses. Kulturinstitutionen ska hjélpa till att I6sa méngder av samhélls-
problem — fran rasism till ohalsa’,

Nar systemet av regionala institutioner byggdes upp under 1970-talet
stod utévarna och malen i samklang. Man ansdg att kulturen kunde vara ett
verksamt medel for samhallshyggandet, att den tjanade de goda krafterna
och var en del av folkbildningen. Synen att man skulle ge den framsta
kulturen till barnen, att man skulle motverka kommersialismen, att kulturen
skulle na alla 6verallt, var grundmurad.

Idag star malformuleringarna kvar, men de delas oftast inte lika
entusiastiskt av dem som ska genomféra dem. Nagra mal har genomgatt
betydelseforskjutningar, manga skulle sékert pasta att de agnade sig at
folkbildning, aven om de har helt andra tillvagagangssatt an de traditionella
bildningsférbunden.

For flera av kulturinstitutionerna ar det andra mal som &r mer centrala,
t.ex. om konstens/kulturens egenart och sjalvstandighet, eller ett intresse
for konstartens utveckling och dess férméga att kommunicera. En stor del
av samtidskonsten (i olika genrer) ar idag mycket politisk, men passar inte
in i de malparagrafer som uppdraget staller upp, vilket bla. beror pa att
denna konst utgér fran en subjektiv grund. Den vill snarare komplicera,
provocera och ifrdgasatta gemensamma varden dn ge de "ratta” svaren. Att
den dessutom till formen utmanar traditionella konstbegrepp och véarden
gor den annu svarare for huvudmannen att acceptera.

Bestéllarna, den politiska makten och den kulturpolitiska administratio-
nen, anser inte att kulturen i sig &r ett tillrdckligt motiv for det ekonomiska
ansvarstagandet. Kulturen stélls mot andra betydligt mer méatbara omraden,
sa for att motivera kulturutgifterna maste man uppfinna en méatbarhet. Man
forsoker genom forskningsprojekt péavisa kulturkonsumtionens halsobring-
ande verkan, man ger malinriktade pengar till kulturprojekt som sags verka
for integration, for jamstalldhet, mot mobbning etc. Kulturinstitutionen far

4. Se vidare Anders Kreuger: Konst och nytta (www.framtidenskultur.se/kreugerpdf)
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nya uppdrag, utan att man far nagra bidragsforstarkningar.

Det kommande Varldskulturmuseet i Goteborg &r ett intressant exempel.
Fran central niva driver man igenom ett nytt museum baserat pa fyra gamla.
Museet far ett mangkulturellt uppdrag, medan de ingdende museerna
tidigare uppdrag stammer daligt éverens med det nya uppdraget. Det
positiva i det héar fallet ar att man har sett en samtidsfraga som behdver
behandlas genom kulturen, det negativa ar att det riskerar att bli ett
gammalt museum utklatt till ndgot modernt och att politikerna lutar sig
tillbaka i tron att fragan &ar avklarad.

Symptomatiskt &r att diskussion om museet till stora delar har handlat
om var museet ska ligga och hur det exteriort ska se ut. Nar vi pa semi-
nariet Huset i Goteborg stéallde frdgan om innehallet i Varldskulturmuseet
blev det tyst®.

Ett annat argument for satsning pa kulturinstitutioner ar den regionala
utvecklingsfaktorn, men den sjélvklara kopplingen mellan satsning pa kultur
och regional utveckling har ifragasatts under de senaste aren. Problemet
&r val snarare att man har kastat in kulturverksamheten som en sista
raddande angel. De som far en positiv utveckling av kultursatsningarna ar
ofta de l&gskattekommuner som ligger runt den kultursatsande hogskatte-
kommunen. Dar kan foretag etablera sig och attrahera personal med
argumentet om narhet till kulturverksamheten. Det blir en attraktiv plats
att bo pa.

Naturligtvis bér man fortsatta att studera vilka effekter kultursatsningarna
ger. De positiva effekterna &r oftast indirekta — att regionen blir omskriven,
att sjalvkanslan okar etc. Allt det kan naturligtvis dven séatta spar i
foretagsetableringar och val av bostadsort pa sikt.

Allt mer pengar for institutionens verksamhet maste sokas utifran olika
kulturpolitiska mal, men dessa omférdelade pengar gar framforallt till att
uppratthalla institutionens ordinarie verksamhet, och inte till ndgon ny
inriktning. Institutionens ledning och medarbetare maste naturligtvis havda
att de uppfyller de nya mélen, bestallarna kan da konstatera att mélen &r

5. Huset Goteborg 15—16 mars 1999 (www.framtidenskulturse/huset.pdf)
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uppfyllda och infor véljarna rattfardiga satsningen. Pa ytan ser det vackert
ut, men verkligheten ar en annan.

Dessutom ar manga av malen helt omgjliga att uppfylla, i alla fall i
forhallande till de pengar som &r avsatta for dem, nagot som bade bestéllaren
och institutionen vet om. Gemensamt skapar man en "légnens fasad” att
délja det hela bakom.

Ar det svart att motivera en kulturverksamhet, har kulturinstitutionerna
s& svagt stod bland véljarna — de egentliga bestéllarna? Nar Anton Hagwall
intervjuade 10 unga presumtiva kulturkonsumenter kunde till och med den
minst kulturintresserade ge en tydlig och klar motivering till varfér kulturen
var nédvandig i samhéllet, kulturen skapade de gemensamma véardena i
samhallet’, En motivering som ingen politiker ens tycks vaga fora fram som
argument. | Danmark gjorde man en undersdkning om nationalscenen Det
Kongliges stéllning. Det visade sig att en Gvervéldigande majoritet ansag
att den offentliga finansieringen av teatern var nédvandig; flera ansag att
anslaget snarare borde skrivas upp. (I undersékningen relaterade man aven
i frdgan anslaget till den enskildes ekonomi) Det intressanta var att
teaterns stdd var minst lika stort, om inte storre, utanfér Képenhamn och
bland dem som aldrig besoker teatern. Det Konglige sédgs som en
nodvandig del av det danska samhaéllet, och det var rimligt att det fick kosta.

Né&r Paul Lindblom i samband med utredningen En ny kulturpolitik 1972
talade om kulturpolitiken som "en social miljopolitik” stod detta sékert i
samklang med den tidens "kulturarbetare”. Att 6ka kulturpolitikens omrade
och uppdrag skedde samtidigt som de ekonomiska resurserna 6kade
kraftfullt. Politikerna star fortfarande kvar i detta synsatt, att kulturen ska
vara en nyttig hjadlpgumma som pa papperet ska losa de svara samhalls-
problemen som den ordinarie politiken har misslyckats med. Men idag ar
problemet tredelat:

6. Se Jan Gradvall: Vilka ar framtidens kulturkonsumenter? Anton Hagwall: Tio intervjuer.
(www.framtidenskultur.se/gradvall.pdf)

KONSTPOLITIK/
KULTURPOLITIK
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* Nya uppdrag innebar oftast inte nya pengar.
« Uppdragen é&r sallan grundade utifran vad konstnarerna/institutionerna
vill utan blir betraktade som en palaga som utfors utan entusiasm

och tar kraft fran den ovriga verksamheten.
« Allt oftare blir kulturverksamheten ett experimentomrade dar politikerna
kan prova sina partiprogram.

Behover dagens kulturpolitik, vilket Bjérn Linnell havdar i en rapport,
delas in i en kulturpolitk som ska integreras i alla omrdden och en
konstpolitik?” Kultur Goteborg tillampar sedan ett par ar tilloaka en séddan
indelning i sin bidragsférdelning. Borde det inte vara dags for en
osentimental genomlysning av vilka positiva och negativa effekter som
den kulturpolitiska "miljopolitiken” har gett?

Istallet har denna kultursyn &terigen lanserats pa ett europeiskt plan.
Ar 1997 publicerades Europar&dets utredning In from the margins vilken
i sin tur var en efterfoljare till Unescorapporten Var skapande mangfald
(1996). I In from the margins presenterades integrerandet av kulturpolitiken
inom alla omrdden som en Fégel Fenix vilken skulle kunna lyfta det
ekonomiska stddet till kulturen mot nya hdjder. Det markliga var oviljan att
problematisera fragestallningen och exempelvis ndrmare studera de positiva
och negativa effekter som en sadan kultursyn har lett till i Sverige.

Konkurrensutsattning &r en metod som man provar, dvs. att kommunal
eller regional verksamhet ska upphandlas. En annan metod &r komplicerade
system med uppdragsstyrelser och kontor. Det handlar om att politikerna
ska halla sig rena fran verksamheten och inte méta de sakargument som
verksamheterna kan ldgga fram. Information filtreras och selekteras
genom instanser som inte &r sakkunniga utan som &r universalister.

Detta innebér att de politiska styrelserna vare sig kan férsvara eller
diskutera verksamheten pa kulturinstitutionerna med kritiska véljare. Det
gor ocksa att de blir mer sarbara gentemot kampanjer dér lokala grupper
kanner sig forfordelade av kulturinstitutionen.

7. Bjorn Linnell: Ar kulturpolitiken bara historia eller ar kulturpolitikens historia dess framtid?
(www.framtidenskultur.se/linnell.pdf)
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Skalet till att kulturomradet lampar sig sa val for ett politikens
experimentalfélt &r att politikerna inte vérdesétter dess utdvare och dess
nuvarande innehall sarskilt hogt; man anser dem vara utbytbara. Naturligtvis
ar det ett misslyckande for bade institutionerna och konstnarerna, som inte
har lyckats forsvara sin integritet och klargora vardet av det konstnérliga
innehallet. Men det handlar ocks&d om att dessa inte har deltagit i den
kulturpolitiska debatten, mer &n som forsvarare av det redan existerande.
Den rost som hors tydligast fran konstnarernas hall ar fack- och intresse-
organisationerna, men de agerar ndstan enbart som fdrsvarare av de
gamla strukturerna. De kan naturligtvis inte gradera de enskilda
medlemmarnas konstndrliga kvalitet, alla maste ur deras perspektiv ses
som lika varda. Det enda kriterium som kvarstar d& ar medlemskapet i
organisationen, en garanti for konstnarlig kvalitet. Det &r endast med-
lemmarna som ska ha ratt att stélla ut, anstéllas, utforma utstélliningar eller
spela pa kulturinstitutioner.

De enskilda kulturutévarnas syn pa en framtida kulturutveckling har
under det senaste decenniet sallan efterfragats. Men samtidigt har de inte
kréavt en plats pa den kulturpolitiska arenan forutom nér de konkret hotas.
Det handlar om ett totalt sammanbrott i fortroendet, att den politiska
makten ser de konstnérliga utévarna som ett stoérande inslag. Det i
ntressanta &r att den s& ordningsamma foretagsvarlden nu eftersoker
dessa storningar for att fa in kreativitet och nya organisationsformer.

Det behdvs en ny plattform dar konstnarer och politiker kan métas.
Kulturpolitikerna maste félja och delta i kulturverksamheten, och
kulturinstitutionerna och konstnarerna maste intressera sig for dialog och
informationsutbyte.



http://www.framtidenskultur.se/linnell.pdf
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Fragan om finansieringen av kulturinstitutionerna har diskuterats i alla tider
(atminstone sedan borjan av 1800-talet). Institutionerna har klagat pa att
de har for lite pengar och finansiarerna har klagat pa att institutionerna
kostar for mycket. Eftersom merparten av kulturinstitutionerna har
tillkommit pa initiativ av den offentliga makten kanner denna ett fortsatt
ansvar for verksamheterna. Men utvecklingen har lett till att de fasta
kostnaderna (personal och hyror) tar en allt storre del av anslagen.

Hyrorna gar ofta tillbaka till den lokala huvudmannen som har svarat
fér upprustningen. | vissa fall har man anvant sig av begreppet sjalvkost-
nadshyra, en utrakning baserad pa de utgifter som hyresvarden har haft
for att bygga/rusta upp lokalerna. Det kan ge rent absurda effekter med
hyror som ligger 2—3 ganger hogre an marknadshyran. Det finns extremfall
dar hyran utgér 30 procent av kulturinstitutionens utgifter. Resultatet blir
att merparten av den lokala huvudmannens anslag gar till hyran.

Ofta har inte heller kulturinstitutionen i nagon vasentlig man kunnat
styra hur kostsamt iordningstallandet av lokalerna far bli, dessutom far
man inte flytta fran lokalerna om man hittar billigare och battre alternativ.
Anda &r det institutionsledningens fel nar hyran &ter upp verksamheten
(se aven avsnittet Huset).

Koncernbildningar &r ett annat satt pé vilket de lokala huvudméannen
forsoker hantera finansieringen av kulturinstitutionen. Kulturinstitutionen
ingar da tillsammans med andra kommunala bolag i en koncern, och
malsattningen &r att de vinster som en del kommunala bolag gor (bostader,
el, vatten, parkering m.m.) ska stanna i den kommunala verksamheten
istallet for att skattas bort till staten. Nagra kommuner har funnit
konstruktionen oetisk, men den har aven en annan baksida — bilden av
kostnaden for institutionen blir oklar.

Problemet uppkommer nér man i debatten (den allménna eller politiska)
tar institutionens kostnadssiffror for fakta. D& reses kraven pa minskad
verksamhet, mindre lokaler, verksamhetsledningens avgang etc. Den
politiska ledningen kan ibland ha en férméga (medveten eller omedveten)
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att glomma konstruktionen och indignerat patala de hoga kostnaderna. En
annan baksida ar att det blir mycket svart att jamfora vad olika huvudmén
anslar till kulturinstitutionerna. Det behovs nya jamférelseverktyg dar man
klart far fram hur mycket av anslagen som gar till den konstnéarliga
verksamheten.

Nar sd mycket av de ordinarie anslagen gar till att uppratthalla
institutionens infrastruktur méste mycket tid, kraft och personal anvandas
for att hitta andra finansieringskallor. Man uppfinner projekt eller bryter ut
delar av verksamheten som man soker extramedel for — fran stiftelser, EU,
Nordisk Kulturfond och Statens kulturrad. Detta &r ett dubbelspel som alla
kanner till och fa tar nagra avgorande steg fran att férandra. Den kreativa
kraft som forbrukas pa detta satt borde istéllet anvandas for att utforska
nya omraden och forhallningssatt for institutionen.

Det bor ocksa papekas att det finns positiva effekter dar institutioner
arbetar gentemot organisationer och myndigheter som inte naturligt ser
att deras verksamhet kan kopplas till kulturverksamhet. | dessa fall frigérs
nya pengar for kulturen, och kulturen kan presentera nya perspektiv och
anvandningsomraden.

Det &r markbart hur en del projekt (drivna av utomstadende aktérer som
anvander sig av institutionen som spelplats) har fatt stéd i mangmil-
jonklassen néar de har anvant sig av de korrekta honnérsorden och ett stort
kontaktnat bland bidragsgivarna. Bidragsgivarna ar s& méanga att flera kan
finansiera samma sak flera ganger om, situationen blir odverblickbar.
Projekten har ibland en budget som uppgar till summor i paritet med att driva
en mindre kulturinstitution under ett ar, men férsvinner exempelvis in i en
stiftelse som undandrar sig offentlig inblick.

I och med forsdksverksamheten med regionaliseringen har @ven finansie-
ringen och styrningen av kulturinstitutionerna hamnat i blickpunkten.
Utfallen har varit olika i respektive forsoksregion. En fraga ar hur summan
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pa "kulturpasen” (dvs. de statliga anslagen till regionens kulturinstitutioner)
ska faststallas; nu utgar man frdn de kulturinstitutioner som fanns vid
regionernas start. Men vad hander om regionen beslutar sig for att l&gga
ner nagon av institutionera eller vill starta en ny? Innebéar regionaliseringen
ett fastldsande av den radande institutionsstrukturen? Vilka krav pa
motprestationer kommer regionerna pa sikt att stalla nar de tar éver
huvudmannaskapet for kommunala kulturinstitutioner?

Tv& av de nya regionerna &r storre an de tidigare lanen, vilket betyder att
man fatt ansvar for flera lansinstitutioner inom respektive omrade. P& sikt
kommer man sékerligen att se over vilka institutioner som ska slas ihop, fa
forandrad inriktning eller 1aggas ner. Tecken pa en sadan utveckling syns
redan i Vastra Gotalandsregionen, trots att man star utanfér systemet
med "kulturpasen”.

Regionaliseringen innebar att flera institutioner formellt sett bara far
en huvudman och finansiar (aven om staten an sa lange finns med som
en icke styrande finansiar), och méanga har vittnat om vikten av att ha flera
finansiérer. En del av l&nsinstitutionerna har tillkommit trots att landsting
och kommuner forst var negativt instéllda. Det var mycket genom
konstruktionen med ett ekonomiskt beroendeforhéllande mellan de tre
parterna stat, landsting och kommun som det blev méjligt att grunda dem.

Det finns alltid en risk med att likrikta kulturpolitiken (det ma galla statlig
eller lokal niva), och darfor ar det vasentligt att det finns en aktiv och
sjalvstandig kulturpolitik pa alla nivder. Det maste finnas flera kallor att
soka pengar fran och dessa maste fatta besluten sjalvstandigt. Det hindrar
inte att man vid storre projekt gar samman for att finansiera dessa.

Det udda och experimentella har alltid svart att f& ekonomiskt stéd, inte
minst fér att man inte anvander sig av de kulturpolitiska honnérsorden.
Institutionerna &r, i en tid nar de nervést tvingas att se pa besokssiffror
och biljettintakter, radda att ta in projekt som ar osakra. Samtidigt ar det



NATIONELLA
UPPDRAG

SPONSRING

38

FORNYELSE AR MOJLIGT
FINANSIERING

just dessa projekt som kan ledda till en fornyelse av institutionerna. Det
hela riskerar att bli en nedatgdende spiral dar institutionen blir allt mer
ointressant. Vi tror att vart foreslagna system med mediattrer/lankar skulle
komplettera det radande systemet, dar mediatéren/lanken &r en person som
med ekonomisk stéd och végledande hjélp binder ihop konstnarer/-
konstnarsgrupper och kulturinstitutioner (se &ven avsnittet Mediatorer/-
lankar). Malsattningen ar att de just ska skapa utrymme for de udda och
undersdkande projekten pa institutionerna.

Staten skulle kunna spela en roll fér kulturinstitutionerna dven om den
grundlaggande finansieringen laggs ut pa regionerna.

De blygsamma foérsok med nationella uppdrag som initierades av
Kulturutredningen 1995 skulle kunna byggas ut. Da skulle framstaende
kulturinstitutioner premieras under en langre tidsperiod an idag och fram-
forallt med ett storre ekonomiskt engagemang.

Idag innebar de nationella uppdragen ofta att institutionen patar sig en
mangd uppgifter, och malstyrningen &r kraftig fran statens sida. Statens
insats ar idag ytterst blygsam; det ekonomiska tillskottet fér de som
utndmns handlar idag bara om en miljon kronor éarligen i tre ér.

De nationella uppdrag, eller snarare den bel6ning, som vi har skisserar
handlar snarare om att man ska ge idérika institutioner mojlighet att
utvecklas under frihet; tillskottet bor vara betydligt stérre @n en miljon
kronor arligen.

Manga institutioner uppmanas av sina huvudman att oka de dvriga
intakterna och fa fram sponsorer, dar okade 6vriga intakter oftast innebéar
hojda biljettpriser samtidigt som man ska 6ka antalet besokare. For att fa
denna omdjliga ekvation att ga ihop maste man presentera ett mer
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"kommersiellt” utstéllningsprogram eller en mer publikfriande repertoar.
Man borjar da inte sitt idéarbete kring ett genuint intresse for ett innehall
som man vill formedla till s& manga intresserade som mgjligt, utan man
borjar istallet utifran vad som kan dra mesta mdjliga publik och vad som
besokarna &r beredda att betala lite extra for. Det hander inte allt for séllan att
dessa satsningar misslyckas, att man har varit for feg sa att intrycket blir att
institutionen ar slatstruken och ointressant (se dven avsnittet Publiken).

Med sponsorintékter blir situationen &n mer komplicerad. | Sverige har
vi ingen tradition att finansiera delar av kulturverksamheterna genom
sponsormedel. Dar finns naturligtvis en del av forklaringen till svarigheten
att fa till stand bra sponsoravtal och till att man far intrycket att institu-
tionerna ar tvungna att betala ett hogt pris for de atravarda slantarna. Att
situationen for foretagens avdragsratt for sponsring &r oklar har knappast
underléttat deras vilja att ge sig in i olika samarbeten.

Men situationen &r komplex. En generdsare instéllning till sponsring
fran statens sida ar ett kulturpolitiskt beslut, men da ar det de sponsrande
foretagen som bestammer dess innehall. En annan forklaring till varfor
foretagen ar s& nodbedda att ge sig in i sponsringsprojekt ar att vi har
forsokt att demokratisera kulturen; den kan darfor inte anvéndas som ett
kastméarke som gor att foretaget framstar som hogre staende.

Det &r svart att f& sponsorerna att satsa pa det annu inte kanda, det
utforskande, det splittrande eller det vardagliga. Det ar det som &r redan
erkant av breda grupper som finkultur som man ar beredd att satsa pa.
Sponsorobjekten ska helst befinna sig centralt, helst i Stockholm — enligt
en Temoundersokning av sponsringen 1999 stod Stockholmsregionen for
53 procent — och det underlattar om det kan ge foretaget del av en
kunglig glans.

Sponsringen innebdr ett utbyte av tjanster, frgan &r vem som tjanar pa
den. Sponsringen kan problematiskt nog innebdra att representanterna
for de verkliga finansidrerna utestangs fran delar av verksamheten. Det
kan handla om helabonnerade forestéllningar, specialvisningar etc. Manga
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har papekat att institutionerna, dar Kungliga Operan ar det tydligaste
exemplet, séljer sig for billigt, exempelvis ndr man betalar sponsorn med
skattesubventionerade biljetter eller later skadespelare utbilda saljare.
Problemet kan kompliceras an mer, eftersom risken finns att institutionen
lagger ett program som ska passa tankbara sponsorer. D& ska man ha i
tanke att en liknande férvanskning sker nar man férsoker anpassa verk-
samheten till de kulturpolitiska honndrsorden, alternativt forsoker passa in
sitt program till ndgon av de pagaende kampanjerna enbart for att fa mgoj-
lighet att komma &t pengar till verksamheten. Det &r ocksd mérkbart att
flera av de stora sponsorerna ar "foretag” som &r offentliga, som i
Operans fall Utrikesdepartementet och Vattenfall.

Ett mojligt falt for en kat sponsorfinansiering borde vara kulturarvet; det
borde vara attraktivt att vara med och bevara den svenska historien. Har
borde dven den geografiska oréttvisan kunna éverbryggas, eftersom det
borde finnas ett intresse att fa fram och bevara den lokala historia som
omger foretaget.




innehallet

Eftersom manga inte forstar eller
kan nagot om samtidskulturen, nojer
man sig med att lata beskrivningarna

av den stanna vid rena demoniseringen.

"Popularkulturen” fungerar da som
"det andra” en konstruerad motbild
som man behdover for att skapa

sin egen identitet.

Daniel Sandstrom,
Sydsvenskan,
9 maj 2000
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De flesta kulturinstitutioner &r i likhet med museerna till 99 procent
tillbakablickande. Att slédppa in samtiden och framtiden kréver snabbhet,
fingertoppskénsla och inte minst ett stort risktagande. Att vrida och vanda
pa samtiden, att vardera och kanske ironisera mot tendenser i den, kraver
mod. Dessutom maste man ha legitimitet for att kunna erévra ett utrymme
dar man kan tillatas att synas.

Problemet &r att vara kulturinstitutioner oftast utstralar en doft av
sannhet, objektivitet och bérare av den goda smaken och kvaliteten. Vi
bygger fortfarande vara institutioner p& samma grund som 1800-talets
institutionsbyggare. Nar man tkar komplexiteten och tar in utsagor som
inte & godk&nda betraktas de som provokationer. Det som normalt
presenteras ar ofta sd nermalt och nerslipat att det forlorar i intresse. Man
vill garna att besokarna ska bli engagerade, men om man far igdng en
diskussion sa vill man inte fa fram "fel” sikter.

Man maste vaga visa pa en komplexitet, att det finns manga satt att
beréatta en historia, att historien har manga olika slut och tolkningar, och
att kulturinstitutionen inte &r en slutpunkt for berattelsen, utan snarare en
del av en process.

Kulturinstitutionerna tycks ofta tro att man kan locka en publik genom
att efterlikna varlden utanfor, den allt snabbare rytmen ska aven finnas inom
institutionens vaggar. Men samtidigt kan institutionen vara en plats for
koncentration och kontemplation, dar besokaren kan fa hjalp att fokusera
fragestallningarna.

Kulturinstitutionen bér snarare vara en moétesplats dn en konsum-
tionsplats. Vilken roll kan den spela i vart sekulariserade samhalle? Kan
den fylla den plats som kyrkan eller klostret tidigare har spelat? Kan den
vara en plats dar etiska fragor diskuteras?

Manga institutioner arbetar i motsatt riktning. Det viktiga &r att locka in
s& manga som mgjligt i huset, kvantiteten &r viktigare an kvaliteten. Man
forsoker fa in annan verksamhet — konferenser, filmklubbar, programkvallar
med populéra artister — garna utférda av andra aktérer som raknas in i
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besokssiffrorna. Nagonstans nar man ocksa en drom: om man bara far in
bestkarna i huset kanske deras nyfikenhet vacks av husets traditionella
verksamheter.

Samtidigt sker en uttunning av verksamheten, en anpassning till det man
tror &r populart. Det undersdkande och forskande finns det inte resurser till,
utan kraften maste laggas pa det som kan na en stor publik. Museet eller
teatern borjar konkurrera p& en kommersiell marknad, dar delar av verk-
samheten skulle kunna drivas med Idnsamhet av privata aktorer.

Kulturinstitutionen riskerar att sudda ut sin identitet genom att folja
lagen om minsta mojliga motstdnd och mesta mdéjliga publik. Dess
existensberattigande upphor i samma stund, for varfor ska det offentliga ge
stod till ndgot som den privata marknaden minst lika bra kan erbjuda?

Denna utveckling liknar den som public servicebolaget Sveriges
Television har genomgatt, dar tittarsiffrorna har blivit viktigare an innehallet,
och dar konkurrensmedlen kopieras frdn de kommersiella kanaler man
anser sig konkurrera med. Nu har den nya SvT-ledningen deklarerat att
malsattningen inte langre &r att uppnd minst 50 procent av tittarsiffrorna,
utan aterigen vagar man tala om kvalitetsméalen; en liknande utveckling
sker dven pd BBC. Och detta ar den enda dverlevnadsmdéjligheten nar det
massmediala bruset ékar och valméjligheterna blir enorma.

Detta innebér inte att kulturinstitutionen enbart ska dgna sig at
forskning, utveckling, experiment. Det handlar om att de maste attrahera
med sitt eget innehdll. Karnverksamheten far inte glémmas bort, utan
institutionen maste hitta en helhetssyn pa sin verksamhet.

Men det innebdr inte att man med automatik ska vélja bort det som
betraktas som popularkultur. Att déma nagot som popularkultur har genom
1900-talet varit detsamma som att doma det till ndgot mindre vart. Men
mycket av gardagens popularkultur har idag hajts till finkultur, exempelvis
jazzen. Rent komiska kan vérderingarna bli nér vi l&ser det genom ett
véarldskulturellt raster — artister som i sina hemlander blir betraktade som
kommersiella schlagerartister blir analyserade enligt "finkulturella normer”
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nar de upptrader pa vissa arenor i Sverige. Det har ar ett exempel pa hur
institutionen genom att signera innehallet upphdjer ett verk fran popularkultur
till elitkultur. Ett annat omrade som har svara gransdragningar &r designen,
som ofta & kommersiell och massproducerad men som utndmns till en
del av finkultursféren. Granserna mellan fint och fult, mass- och elitkultur
&r inte langre sjélvklara.

Mycket av det som ungdomars subkultur kretsar kring &r inte kommer-
siellt gangbart men bedéms som kommersiell masskultur. Delar av denna
subkultur kan tas upp av en kommersiell underhaliningsindustri och
omstOpas till masskultur. Institutionerna &r ofta inte 6ppna for dessa
subkulturer, de ser sig inte som en mojlig arena for dem. Det finns nagra
undantag, men da har de ofta inte tillatits att farga institutionens 6vriga
verksamhet®,

Det finns naturligtvis ocksa ett motstand inom subkulturerna mot att bli
etablerade, mot att genomga en legitimeringsprocess. Men det borde inte
forhindra att institutionerna vagade ta till sig den kraft som finns inom
subkulturerna.

Hur ska kulturinstitutionerna bli en plats dér vi moter samtiden? Hur ska
de kunna interagera med den och k&nnas som en plats i centrum for
utvecklingen istallet for i periferin? En del av samtidskonsten vagar lagga
sig i, ndgot som &dven andra konstarter borde lara sig av. Ett forsta steg
vore att anordna ett seminarium kring motet mellan samtiden och kulturen.

8. Se vidare i Jakten p& publiken (www.framtidenskulturse/umeal.pdf och /umea2.pdf)


http://www.framtidenskultur.se/umea1.pdf
http://www.framtidenskultur.se/umea2.pdf

samlandet
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Drommen om att organisera och samla allt och presentera det for de
bildningshungrande bestkarna har upphdért. Under 1900-talet har tron pa
mdjligheten att dverblicka och se ett sammanhang allt mer bleknat bort.
IT utvecklingen ledde snarare till att informationsmangden 6kade &n att
den blev enklare att strukturera. Men IT har inneburit, och kommer att
innebara, att vi lattare kommer kunna ta reda pa vad som finns i samlingarna
och aven tillgangliggéra informationen och visa materialet. Museet blir
intressant som en presentation av urvalet, inte som en plats att visa upp
den totala samlingen.

Allt fler inser att vart samlande inte kan fortgd som hittills.
Digitaliseringen av samlingarna har ocksa gett en dverblick som visar att
dessa ofta ar slumpvisa och innehdller stora geografiska respektive
kronologiska hal.

Skélen till att samlingarna har kommit till &r vitt skilda. Det kan vara
statliga pliktlagar, upptacktsresandes samlingar av "intressanta” foremal,
rester fran handelsforbindelser, lokala privatmuseer, hembygdsféreningars
samlingar etc. Vad som samlas har ofta handlat om subjektiva val gallande
intressen och smak. Det handlar ocksé om vad som i tiden har upplevts som
vart att bevara, men som av senare generationer har ddmts annorlunda.

Ett intressant exempel &r de museer som ar inordnade i Varldskultur-
museet. Nar man gick igenom samlingarna kunde man exempelvis
konstatera att en brékdel av dem kom ifrdn den islamiska vérlden.
Samlingarna hade som utgangspunkt att visa den frammande vérlden, att
gora var varld synlig som motsats till det andra. Men det mangkulturella
uppdraget handlar istéllet om en forstdelse for kulturskillnader, att inte
déma ut ndgot som "det andra”.

Manga samlingar pa de centrala, statliga museerna har mer eller mindre
blivit placerade dar under tvangslika forhallande for att skydda dem fran
vanvard och forfall. Men samlingarna blev s stora att de just drabbades av
vanvard och forfall; de hade formodligen klarat sig battre under mer
primitiva men mer karleksfulla forhallanden. Dessutom skulle lokalt foran-
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krade samlingar haft stérre méjlighet att hitta privata finansiérer.

Digitaliseringen innebar ocksad att en dokumentation av samlingarna
finns kvar. Inom en tiodrsperiod har formodligen digitaliseringstekniken
utvecklats sd mycket att man kan dokumentera andra varden som struktur,
3-dimensionell form etc. Samlingar kan slappas till 6ppna magasin, ges till
skolor, ges tillbaka till lokala intressenter och i vis mén séljas. Det kommer
pa sikt leda till att de centrala samlingarna minskar en del. Personalen
kommer da ocksé att se tekniken som en naturlig del och mer aktivt delta i
dess utveckling.

Den enorma bildsamling som finns pa landets alla museer och arkiv ar en
kommersiell tillgdng. Den skulle i betydligt hogre grad &n idag kunna
sdljas for publicering, men det kraver nya system som gor bestallning och
oversikt tillgangligt, detta garna i samarbete mellan flera institutioner och
med kommersiella bildbyraer.

Museerna maste hitta nya satt att bygga sina utstaliningar. Hur gér man
intressanta utstallningar med de digitaliserade samlingarna som grund?
Vad ger det for fordelar och nackdelar? Vilken teknisk utveckling kraver
det av utstéllningslokalerna?

Visning och samling av samtidskonst stéter p4 manga sadana problem.
Hur manga utstallningslokaler bestér inte idag av flimrande TV-skarmar,
beroende pa att ingen tar ansvar for att videon fungerar. Men annu storre
svarigheter kommer av att mycket av samtidskonsten medvetet arbetar
med forstérande material, eller &r installationer som inbegriper aktorer.
Det stéller nya fragor om samlandet, och det &r &ven en konst som (ibland
medvetet) har svart att vara kommersiellt gangbar. Fraga om vad som &r
original och vad som ar kopia kompliceras dessutom allt mer.

Naturligtvis gor vi liknande misstag nar vi dokumenterar var samtid som
de misstag som skedde for hundra ar sedan. Ett exempel ar att flera av de
svenska nynazistiska tidningarna inte kommer in som pliktexemplar eftersom
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de trycks i utlandet, eller att videofilmer férses med férandringar for att
komma under antalsgransen sa att de inte anses som allmént spridda. Sa
om ett tjugotal ar maste man aterigen forlita sig pa privatsamlare nar
denna tidsperiod ska dokumenteras.

Det staller ocksa fragor om hur tillgangliga en del av samlingarna ska
vara. Det finns bibliotek idag som utséatts for hart tryck att exempelvis ta in
nynazistiska tidningar i yttrandefrihetens namn. Men att samla for historien
innebdr inte att man i ultraliberal anda ska géra allt tillgangligt. Ratten att
gora subjektiva urval pa bibliotek och museer méaste betonas.




kulturproduktion
och demokrati
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1970-talets kulturpolitik satte demokrati och jamstélldhet i centrum, vilket
inte bara hade betydelse for distributionen, dvs. allas rétt till kultur oavsett
var man bor i Sverige, utan aven for innehallet och produktionssattet.
Tydligast var denna demokratisyn inom de fria grupperna dar manga
produktioner p& papperet var kollektiva skapelser av "gruppen”. Synséttet
spred sig aven till institutionerna, dar nagra grupproduktioner kom ftill stand.
Man borjade anvanda begreppet kulturarbetare istéllet for konstnar.

Detta var en del av en avdemoniseringen av kulturproduktionen, en
annan del var narmandet mellan amatorkultur och professionell kultur.
Lite hanfullt brukar man sammanfatta denna kultursyn med "alla kan
sjunga”. Problemet med detta synsétt var att man inte kunde diskutera
kvalitetsfragor. Det handlade om en hopblandning av vart samhélles
grundinstéllning att alla manniskor har lika varde med tanken pa att den
enskildes kunskaper och kvalitéer inte fick varderas. Det har skedde
forvisso under en tid (1960- och 1970-talen) d& mycket av konsten var
politiserad, for att inte saga partipolitiserad, s& en stor del av diskussionerna
handlade istéllet om huruvida den politiska tendensen tydligt kom fram
och var korrekt.

Det &r viktigt att papeka att denna tidsperiods kulturskapande innebar
ett stort estetiskt och formmassigt utforskande och experimenterande. En
annan viktig synpunkt ar att mycket av det som sades var ren retorik.
Naturligtvis hade man klara estetiska vérderingar — inte minst nér man
definierade sig mot de andra, exempelvis de forstenade institutionerna.
Fran denna tid kommer ocksa oviljan att motivera kulturstdd i estetiska
termer, pdstdenden om att man inte gor en kvalitetshedémning utan ser
till uppfyllandet av de kulturpolitiska malen.

Vad har nu detta for betydelse for kulturinstitutionerna idag? Mycket av
de synsatt som kannetecknade grupperna flyttade in pd institutionerna.
Manga av lansinstitutionerna var vid starten sma och uppvisade ett flertal
likheter med de fria konstellationerna som skapades i motséattning till
kulturinstitutionerna. Man tog aven in grupper for att gora utstallningar och
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forestéllningar som kritiserade det etablerade samhéllet. Det géllde &ven
nationella institutioner som Riksutstallningar, Riksteatern, Dramaten — dar
ledde samarbetena ofta till konflikter och splittring. Men &ven om
gruppsamarbetena ofta upphérde stannade synséattet pd hur man ska
producera kvar. Aven en vilja att spela en roll i samhéllsutvecklingen eller
forandringen kénnetecknade institutionerna.

Viljan att avskaffa hierarkierna inom institutionerna ledde till problem
som handlar om institutionens storlek och uppbyggnad. Ska alla vara
delaktiga i alla beslut, och helst nd konsensus, har det betydelse hur
personalen har anstillts pa institutionen. Ar de dar som deltagare i ett
gemensamt projekt eller har de sokt ett arbete? Konstnarligt skapande ar
forenat med risktagande, en vilja att préva nya forhallningssatt. Det handlar
ocksa om att bryta tidigare konventioner, ett prévande pa en mycket
subjektiv grund. Att na konsensus kring det konstnarliga innehallet ar en
omdjlighet. Problemet ar att alla stéller krav pa demokratisk delaktighet
men alla &r inte beredda till ett eget risktagande.

Resultatet blir att man bade fran personalens och fran verksamhets-
ledningens sida uppratthaller en form av skendemokrati. Demokrati blir en
omskrivning fér att ledningen under métesformer informerar personalen
om de fattade besluten, och eventuellt inhdmtar synpunkter som sedan
inte anvénds. Till de métesordningar som institutionen sjalva har inrattat
tillkommer de som ar féranledda av MBL. Nar "demokratibluffen” forr eller
senare avsléjas leder den till en upprorisk personal och frustration (se
aven avsnittet Personal).

Personalen anser att chefen &r deras representant, trots att denne &r
utsedd av dgarna. Nar chefen paborjar ett forandringsarbete som innebar
stora omorganisationer som gar ut 6ver personalgrupper blir besvikelsen
stor, och man samlar ihop till misstroendeomrdstning for att markera att
chefen har svikit personalen.




flexibilitet

En sa stor apparat som en statlig
teater &r ett verktyg som man
maste dela med sig av.

Stanislas Nordey,

ledare for teater TGP

i Parisfororten St Denis
intervjuad i Teatertidningen
nr 2/2000.
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Dagens kulturinstitutioner lider ofta av ett alltfor stort skelett. Kroppen &r
avmagrad medan skelettet vaxer.

En del av detta skelett bestar av rutiner och moétesordningar, dar varje
tdnkbart problem moéts med en ny motesordning. Dessa moten ska
fungera som en sakerhetsventil for personalen, en mojlighet att kontrollera
institutionens ledning. Institutionen borjar leva ett eget liv, dar de fasta
rutinerna & mer an nog for att halla personalstaben sysselsatt. Man
behover inga impulser utifrdn, man behdver inga besokare, och till slut blir
man bara ett &mbetsverk for institutionskulturens fortlevande.

Hur ska man bryta denna institutionssjuka? Hur ska vi fa in friskt blod?
For att fortsatta med kroppsmetaforen — hur ska man kunna gora
transplantationer utan att institutionssjukan antingen tar éver de friska
kroppsdelarna eller stoéter bort dem?

For det ar ett faktum att manga forsok att infora en lovande utstall-
ningskurator, en gruppkonstellation med en uppsattnings- eller utstall-
ningsidé, ofta upplevs som ett hot av skelettet. Det forsta satt pa vilket
institutionen kan motarbeta projektet, &r genom att den fasta personalen
vagrar att samarbeta med hénvisning till de fasta rutinerna. De kan se till
att den ordinarie verksamheten kolliderar med projektet och lagga beslag
p& de resurser som projektet ar tilldelat. Projektet kanske kommer
genomforas, men det blir i s fall i en forkrympt form och helt pa den ordi-
narie verksamhetens villkor. | marknadsféring och bland den personal som
moter publiken nedvérderas projektet.

Den andra sattet pa vilket man kan mota projektet, ar att se till att det
far utrymme, genomfors och ger institutionen en viss glans. Projektet har da
ofta en san styrka att det har kunnat férhandla fram rimliga arbetsvillkor och
inte minst har en ekonomi att képa upp kompetens utifran. Institutionen
koper ett fardigt paket och lamnar ett utrymme. Har far inte projektet
nagon direkt paverkan pa institutionens ordinarie verksamhet, men natur-
ligtvis kan dven ett sant projekt skapa oro nar det visar sig att det kan na
fram till ett betydligt battre resultat till lagre kostnad och kortare tid. Men
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den ordinarie personalen kan da alltid hanvisa till att projektet aldrig
behdver ta ansvar for den ordinarie och nédvéndiga verksamheten.

Problemet véxer i och med att skelettet i allt hdgre grad bestar av
administrativ och teknisk personal. Det &r dessa grupper som definierar
innehallet och beméter "erévringsforsoken” utifran. De tillfalligt engagerade
som ska utfora institutionens kulturella innehall maste oftast anpassa sig
och inte vara besvarliga — annars riskerar de att aldrig f& komma tillbaka.

Forandringsbenagenheten &r inte speciellt stor. Har maste det till en
forandrad syn pé kulturskaparna.

Ett positivt steg ar den forsoksverksamhet som finns inom teateromradet,
dar man kan skriva kontrakt pa upp till fem ar utan att den anstallde blir
inlasad (fast anstélld). Denna forsoksverksamhet borde utvidgas till hela
det konstnarliga omradet. Men det nya regelverket ar an sa lange alltfor
begransat, det kommer bli svart att (4nnu) bygga upp nya ensembler pa
det nya avtalets grund. En ny verksamhetsledare borde fa ratt att ta med
sig en ensemble och/eller en konstnérlig ledning till institutionen som &r
anstallningsmassigt bunden till denne’

Fradgan &r hur man kan banta sjilva skelettet. Man talar garna om att de
kunskaper som finns inom huset ar unika, att det kan handla om hant-
verkstraditioner som nu bara uppréatthalls inom kulturinstitutionerna. Det
ar naturligtvis en sanning med modifikation, eftersom mycket av denna
verksamhet skulle kunna placeras utanfor huset. For fortbildning inom
hantverksyrkena skulle man kunna ha ett stipendiesystem.

Inom verkstédderna hamnar dessutom olika produktioner i konkurrens-
situationer, sd att man maste bygga scenografi och utstallningsrum langt
innan sjalva uppséattningen/utstallningens innehall har bérjat formas. Inte
minns forstarks detta nar institutionens verkstad ger sig ut pa en kommer-
siell marknad, de egna produktionerna nedprioriteras och maste goras
annu tidigare. De konstnarer som ska producera uppsattningar eller
9. For ett forslag om hur ensemblesystemet skulle kunna se ut pa teatern, se Ragnar Lyth: Teatern

en ensemblekonst. Ett forslag till fornyelse av svenska institutionsteatrar
(www.framtidenskultur.se/lyth.pdf)
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utstalliningar har en véldigt svag férhandlingsposition gentemot verksta-
derna. Framférallt géller det konstndrer som inte har arbetat inom
institutionen tidigare. Samma problem kan de raka ut for nar det handlar
om marknadsféring och presentation av produktionen.

Institutionen maste bli mer flexibel, och fungera mer som plattform an
som mal. Kulturhustanken har dodforklarats utan att ens provats fullt ut,
men det skulle kunna vara platser déar t.ex. olika konstarter och perspektiv
behandlade samma &mnen. Grénsoverskridande anvénds som ett
honnérsord, men samtidigt 6ppnas allt mer specialiserade museer i nya
fina hus. | de kulturhus som finns arbetar oftast de separata avdelningarna
utan nagot samband, och gemensamma satsningar ar ovanliga. Det &r en
marklig utveckling i och med att allt fler inser att den traditionella
genreindelningen inte langre fungerar.

Vi ar s& vana att forbinda en kulturinstitution med dess hus. 1974 ars
kulturpolitik ledde forvisso till att flera regionala kulturinstitutioner inte
ansag att det centrala huset var det vasentliga utan att man istéllet lade
tyngdpunkten vid en ambulerande verksamhet. Under 1990-talet skedde
bland flera av dessa en motsatt rérelse, verksamheten koncentrerades pa
flera stéllen till hus i det regionala centrumet.

En institution skulle kunna ha en liten bas som sen tillats expandera i andra,
tillfélliga lokaler. Institutionen skulle dessutom kunna ha en flexibel budget,
dar man antingen tillats fondera anslagen eller dar anslagsnivaerna kunde
vara olika fran ar till ar, for att man under vissa ar skulle kunna géra stérre
satsningar. Vissa verksamheter ar kanske inte ens helarsverksamheter,
och lokalerna skulle da kunna anvandas for annan verksamhet. Synen pa
Oppettider maste ocksa vara flexibel, institutionen ska vara 6ppen nar folk
har majlighet att besoka den.

Samarbeten mellan institutioner, eller mellan institutioner och andra
agerande (foreningar, utbildningar etc.), gérs oftast utifrdn den felaktiga
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utgangspunkten att de ska leda till en ekonomisk vinst. Problemet &r att
alla inblandade anser att de ska gora en ekonomisk vinst, sedan blir
besvikelsen stor efter projektet som kostade minst lika mycket som ett
eget projekt. Slutsatsen blir d& ofta att man i fortsattningen avstar fran
samarbetsprojekt och retirerar till det egna huset.

Utgangspunkten for samarbetsprojekt borde istéllet vara att man ska na
nya perspektiv och att de ska leda till ovantade méten. Det handlar om en
konstnérlig vinst — inte en ekonomisk.
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61

FORNYELSE AR MOJLIGT
MEDIATORER/LANKAR

Vi har tidigare papekat att kulturinstitutionerna tydligare maste vara
subjektiva, att de bor visa att det som presenteras &r utslag av personlig
smak och personliga asikter — i kombination med kunskap och &mnes-
Overblick. Att kulturpolitiken &ven lider av en dold subjektivitet talas det
tystare om.

| och med att besluten officiellt grundar sig pd en vagning gentemot
kulturpolitiska méal ar det svart att féra en diskussion om prioriteringar.
Kulturrddet arbetar med system av referens- och arbetsgrupper som &r
med i beredningen av besluten, men naturligtvis styrs dessa grupper av
tjanstemannens forslag. Nya grupperingar och initiativ har svart att havda
sig gentemot de gamla strukturerna som ofta anses som sjalvskrivna
anslagsmottagare.

Varfor inte komplettera (och delvis ersétta) med en ny stddordning som
utgar ifran ratten att gora subjektiva urval? Man utser ett antal "lankar”
som var och en har ett mandat pa tre ar, darefter ska de bytas ut. Dessa
lankar ska leta ut ett antal konstnérer/kulturproducenter och koppla ihop
dem med en specifik kulturinstitution.

Modellen ar inspirerad av systemet med mediatdrer inom projektet Art &
Société i Frankrike, vilket presenterades av Xavier Douroux pa seminariet
Jakten pa publiken i Umed (20-21 oktober 1999)". Modellen behover
naturligtvis inte begransas till institutionsomradet; inom filmomradet har
man redan bdrjat arbeta med ett liknande arbetssatt genom tillsattandet
av filmkonsulenter med tredrig mandatperiod.

Lankarna ska inte tillsattas efter lang och trogen tjanst i kultursektorn,
men de maste ha breda kontaktytor och stor kdnnedom inom flera kul-
turomrdden. De kan sjalva vara aktiva kulturskapare som for nagra ar
lagger den egna verksamheten at sidan for att koncentrera kreativiteten
pé att skapa nya moten och sammanhang.

En lank ska tillsattas for en begransad tidsperiod, exempelvis tre ar, for

10. Jakten pa publiken (www.framtidenskultur.se/umea2.pdf)
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att undvika att verksamheten sker rutinartat. En annan viktig fordel med
den tidsbegransade mandatperioden &r att det blir lattare att &terkomma
for dem som inte har fatt gehor for sina idéer. Det ska inte finnas nagra
specifika ansdkningsdatum, utan lanken ska snabbt kunna fatta beslut
utifran en arsbudget.

Vid ett stodbeslut som leder till ett samarbete mellan en konstnér eller
grupp av konstnarer och en kulturinstitution &r det viktigt att pengarna
inte med automatik tillfaller institutionen utan att pengarna ar bundna till
den som star for projektet. Lanken har ocksd ansvar att folja projektet
och stddja den utvalde under eventuella konflikter med institutionen.

Initiativ till och 6nskemal om projekt kan komma fran institutionerna
eller producenterna, men en stor uppgift for lanken &r att sjéalv soka upp
och diskutera fram mdjliga projekt. Diskussionerna ska foras bade med
enskilda konstnarer, konstnarsgrupper och kulturinstitutioner.

Det som lanken maste motarbeta ar det faktum att institutionerna
géarna vill ha projekt som liknar institutionens nuvarande verksamhet, eller
projekt som kopierar andra framgangsrika projekt. Annars riskerar man
att det inte blir ndgon foérandring av institutionen utan bara ett aterupp-
prepande av gamla koncept. Institutionerna ska kunna erbjudas samarbeten
och projekt som de dver huvud taget inte trodde var mdjliga. Projekten
ska fungera som en kreativ stérning av kulturinstitutionen — vad kan
exempelvis ske i métet mellan biblioteket och koreografen? Detta innebér
sdkerligen att manga av de projekt som pébérjas aldrig kommer att kunna
genomféras, men de har &nda tvingat institutionerna att tanka efter vad
som ar mojligt inom deras verksamhet.

Om man dessutom lyckas fa fram de operativa och flexibla institutioner
som skisserades i avsnittet Flexibilitet blir de utmarkta parter i dessa
lankningsprojekt; for att forma en identitet som nar éver en gra basnivan
maste de exempelvis delta i denna form av projekt. Vi anser att en
forsoksverksamhet med lankar bor provas. Har skulle Stiftelsen framtidens
kultur kunna spela en viktig roll.
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En tendens &r att nér besluten om kultursatsningar flyttar allt langre ner,
tex till kommundelarna, sd krymper pengarna till kulturen och kval-
tetskunskaperna blir sdmre. Man kan av kostnadsskal, men &ven beroende
pa personlig smak, valja att képa in amat6rkultur. Man véljer da en konst
som inte ar sa problematisk, som man tror ar latt identifierbar for den
tankta publiken. Framfarallt far man pengarna att racka langre, vilket inte
ar ett ovanligt argument nar det galler tex. barnkultur. Det &r ett oansvarigt
agerande, som visar hur lite en del varderar konstnarligt kvalitet.

Frén fackligt héll anvands facktillhérighet som synonym till professionell.
Ett annat kriterium som anvands &r utbildning. Det &r tv& trubbiga
instrument. Fackforbunden ar en blandning av skrd, intresseklubb och
fackférening och konstnérliga utbildningar &r ingen garanti for konstnarskap
och bor inte vara enda vagen till ett.

Man forsoker ofta systematisera kriterierna, vilket gor att icke jAmfor-
bara storheter far lika stor vikt — i rattvisans namn. Vad géller konstnarlig
hogskoleutbildning sa diskuterar vi denna i avsnittet Konstnarliga
utbildningar. Dar argumenterar vi for att det maste finnas andra vagar till
ett professionellt konstnarskap och att man som konstnér kan vélja att
vara verksam i en annan genre an den man har blivit utbildad for.

Kommunerna maste se till att man har kunskap om konstnérlig kvalitet
nar man upphandlar kultur. Att s& inte ar fallet beror pa den laga status
som kultur har. Om kommunerna absolut vill férdela ut kulturbesluten i
kommundelarna, maste det finnas expertis centralt i kommunerna som de
lokala tjinstemannen/politikerna kan konsultera.

Hur institutionerna skulle kunna samarbeta med amatérkulturen utan
att salja ut sina kvalitetsansprak ar ett intressant omrade.

Institutionen skulle kunna stalla krav pd amatoérkulturen utifran ett
kvalitetskunnande, det skulle kunna leda till en viktig diskussion kring
konstnarlig kvalitet.
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Manga kanner sig vilsna nar konsten soker nya uttryck och letar sig tillbaka
till gamla trygga varden och skénhetsideal som snarare reproduceras inom
amatorkulturen &n inom den professionella kulturen. Professionellt
konstnérligt skapande innebér ofta ett risktagande, ett risktagande som
inte finns inom amatdrkulturen.

Utover frdgan om kvalitet s& handlar det ocksd om att delar av publiken
vill bli synlig, sjalv vill upptrada och interagera med konsten. Det kunde
vara ett lampligt forskningsuppdrag for nagra kulturinstitutioner att
praktiskt utforska dessa bada fragor (se aven avsnittet Personal).




publiken

Vi, "the (International) noise conspiracy”,

ar ett politiskt punkband som fungerar
som ett folkbildningsprojekt.

Inge Johansson,
basist intervjuad pa
Hultsfredsfestivalen

i Studio 1, 16/6 2000.
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Ar publiken vér beléning? Ar hoga publiksiffror den basta vardemataren
pa kulturinstitutionens framgang? Nej, knappast. Det finns institutioner
som har en klar syn pa sina publikmal, som gor en publikkalkyl baserad pa
respektive uppsattnings/utstalinings potential och malgrupp. Man kan
vilja géra en produktion for att den &r viktig som ett konstnarligt utveck-
lingsarbete, samtidigt som man vet att den inte kommer vécka stort
publikintresse.

Problemet &r att f& huvudméannen att dela denna syn, inte minst nar
pressen "avsléjar’ de forment laga publiksiffrorna (som allts& ar de som
institutionen har budgeterat). D& kraver huvudméannen motatgarder —
utstaliningsprogram ska &andras, uppsattningar ska ersattas av lattare
program och verksamheten ska breddas. Ofta leder detta till dkade
kostnader. Man skrammer bort den specialintresserade publiken och man
har i den situationen inte tillracklig formaga att nd de breda publikmassorna
som man appellerar till.

Institutionen riskerar att hamna i en nedatgdende spiral, for vem vill
besdka en institution som har rykte om sig att vara i kris (dvs. publikkris)?
Framforallt vill man inte sitta ensam i teatersalongen. Radslan att hamna
i denna skugga leder till f& egna initiativ, institutionen kopierar "sakra”
succéer, och institutioner ifrn Ystad till Luled blir utbytbara. Fa tillater sig
att ha ett eget tilltal och ett eget koncept.

Ménga institutioner drabbas av att antalet spontanbesékare minskar,
besoket pa institutionen ska vara en del av ett upplevelsepaket.
Institutionens innehall blir en kulturell karamell i ett storre paket for en
arbetsplats. Frdgan ar om detta ar en fortséttning av den hospitalisering
som bdrjar i skolan, dér eleverna blir forda till museet, teatern och biblio-
teket, blir tillsagda att vara tysta och i basta fall far sammanhanget
forklarat. Men de blir ofta inte invigda i den rit som krévs for ett besok,
det som den vane kulturkonsumenten tar for sjalvklar. Skolan maste mer
aktivt visa hur man sjalvstandigt tar sig in pa institutionen, och goéra sjalva
letandet intressant.



70

FORNYELSE AR MOJLIGT
PUBLIKEN

Men vi maste ocksa kritiskt granska hur nédvandiga vara riter &r. Riter ar
till for att de initierade ska kanna tillhérighet och for att utestdénga dem
som inte hér hemma i kretsen. Riterna har formats under tider med andra
publikideal och som en del av en civilisationsprocess. Grundproblemet &ar
dock att manga institutioners utbud inte upplevs som tillrackligt intressant;
annars skulle fler vaga bryta igenom barridrerna. Det finns exempel nar en
institution tar upp ndgot Amne som en subgrupp &r intresserad av, da far
man helt plotsligt en ny, kunnig och intresserad publik™. Utmaningen &r att
99 procent av den nya publiken har férsvunnit nar nésta utstallning startar.

Har maste institutionen visa pa samspel mellan utstéllningarna, dka
sitt pedagogiska engagemang.

Det handlar snarare om att 6ka kvaliteten an kvantiteten i publikarbetet. Ett
sadant publikarbete kommer dessutom att i basta fall forandra institutionens
innehdll och 6ka dess kunskaper.

Vi maste ocksa tanka pa vilka det ar som moter besokarna. Vikten att
utbilda och ha kvalitet pa den personal som moter publiken &r nedvérderad.
Kunnig museipersonal ersétts av inhyrda vakter som inte &r intresserade av
att utstallningarna fungerar. Garderober, biljettférsaljning och servering
laggs ut pa entreprenad och bérjar plotsligt kommunicera négot helt annat
an vad institutionen vill sta for. Vad far det for effekt om alla som besékarna
moter utstralar ett totalt ointresse, rent av forakt for det som visas?

En del marknadsavdelningar pa kulturinstitutionerna har parasitara
drag, de lever sitt eget liv och bérjar ta dver verksamheten. Institutionens
konstnérliga ledning har inte makten éver marknadsforingen, vilket leder
till att institutionens innehall och marknadsféringens innehall inte &ar
samma sak. Marknadsavdelningen bygger upp en férvantan, men den
forvantan som besokaren har forsetts med stammer kanske inte alls
overens med den upplevelse som besokaren far.

Mycket kraft i marknadsforingen laggs ocksa ner pa att fa den publik

11. Se bla. Jan Gradvall Vilka ar framtidens kulturkonsumenter?
(www.framtidenskulturse/gradvall.pdf)
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att komma som anda kommer. Mojligen kan man fa dem att valja ett bestk
pa den egna institutionen framfor den "konkurrerande" Oftast
forses de med fel information som upplevs som infantil. Ska man forse dem
med material s& maste man utga ifrdn att de &r initierade och inte
exempelvis intresserade av vilka sdpor som skadespelarna har varit med i.

Denna grupp forser man ofta ocksa med fribiljetter, man anser att de
ar viktiga nyckelbesdkare som ska sprida intresse kring evenemanget.
Dock umgds dessa personer framforallt med personer inom samma
"VIP-grupp”, den forvantade effekten uteblir alltsd. Dessa ar ocksd de
som &r bast rustade att sjalv ta reda pa vilka evenemang som ager rum
och som har tillrackligt intresse att sjalv b etala sina besék. Men naturligtvis
skulle en forandring av fribiljettspolitiken leda till ett ramaskri, ett brott
mot en av ritens oskrivna regler.


http://www.framtidenskultur.se/gradvall.pdf
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Ar personalen kulturinstitutionens tillgang eller dess stora problem? Det
finns inget givet svar, eftersom kulturinstitutionen inte r, och inte ska vara,
nagon harmonisk arbetsplats. For institutionen ar krisen ett naturtillstand,
arbetet maste innebara ett personligt risktagande. Problemet ar att
manga har blivit anstallda under foérespeglingen att det ar en trevlig,
kreativ och fri arbetsplats. Manga anstéllda ar 6verhuvudtaget ointresserade
av verksamheten, eller kanske rent av finner den motbjudande. Man kan
kalla institutionen ett personalintensivt idéféretag, men ett av problemen &ar
att det inom dessa institutioner finns sektioner och anstéllda som inte ser
de produkter som idéerna far fram som det centrala.

Delar av institutionens verksamhet forlaggs utanfor det centrala huset — i
magasin, i verkstader eller i delar av administrationen. Dar kan verksamheten
pagad som om den centrala verksamheten éver huvud taget inte fanns. Man
besoker inte institutionens utstaliningar och produktioner, man &r inte en
del av den intensiva arbetspuls som finns i institutionens hjarta.

Att vara sa langt borta fran centrum och paverkan skapar frustration.
Alla maste skapa sitt eget kungarike, en specialisering dar var och en gor
sig oumbdrlig i arbetskedjan. Arbetskedjan blir s&rbar nar ndgon perifer
(ur centrums perspektiv) person kan valta en hel produktion. Det ar inte
ens sadkert att den personen sjalv inser effekterna av att dennes moment
inte blir utférda i tid, inte minst om denne inte intresserar sig for institu-
tionens verksamhet.

Man tillsétter mellanchefer som sinsemellan ska hantera den "platta™
organisationen, vilket leder till ytterligare métesnivaer. Pa dessa maéten
talas det sallan om problemens egentliga karna, den far man l6sa utanfor
motesrummet. Meningslésa sammantréaden leder till frustration, vilket i
mycket val kan hanteras genom nya sammantraden.

Ett annat och forhoppningsvis mer framgangsrikt satt ar att borja arbeta
i produktionsteam, men det kraver att manga revirgranser bryts ner, bade
fran konstnarlig och teknisk personal.
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De &r viktigt att man vid nyanstéllningar inte fortsatter att skriva in
specialiseringarna genom yrkesbeteckningarna.

Man arbetar da istéllet utifrin ett gemensamt mal — den fardiga
uppsattningen eller utstaliningen. Det handlar ocksd om en mer flexibel
syn pa arbetstider, att en produktion tillats leva sitt eget liv. Dessutom bor
en del av verkstadsarbetena kunna laggas ut; det skulle kunna skapa en
marknad for utstéllnings- och teaterteknik. En del institutioner ar som
brukssamhéllen, allt som produktionen kan tdnkas behdva ska skapas
inom huset och for sakerhets skull bevarar man &ven de funktioner som
ingen langre efterfragar.

Det finns manga krafter som motséger sig denna utveckling, eftersom
man inte vill férlora den makt som specialiseringen innebar. Men for att
institutionen ska Overleva kravs att dess arbetssatt forandras, annars
kommer den pa sikt att g& under eller forandras utifran.

Det finns andra personalgrupper som manga kulturinstitutioner miss-
skoter, eller dar man leasar ut verksamheten. Det ar, som tidigare namnts,
ofta verksamheter som &r institutionens ansikte utat — marknadsféring,
vakter, entrékassor, butik, servering, garderob.

Det &r oroande att se att man fran institutionernas sida sa lattvindigt séljer
ut motet med publiken, samtidigt som man anser det nést intill omojligt att
lagga ut nagra delar av verkstaderna.

Det ar inte ovanligt att de som férst méter publiken avrader fran besok, st&
for utstallningsforemalen eller inte bry sig om att delar av utstéllningen inte
tekniskt fungerar. De som driver de utleasade verksamheterna séger ofta
nagot annat &n institutionen. De ar tvingade att fa upp omséttningen och
kan hitta pa egna regler eller ha ett sortiment som inte alls stammer med
institutionen. Men for bestkarna &r de likavél en del av institutionen och
det mottagande de far &r kanske det avgérande intrycket.

Ett ytterligare omradde som ofta leder till problem &r nar man boérjar ta in
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frivilliga krafter, vilket kan vara en kélla till konflikter mellan anstalld per-
sonal och gratisarbetare. Det stora problemet ar hur institutionen ser pa
de frivilliga, vilka krav man stéller pd dem. Man kanske kanner sig
tveksam att stélla krav pa ndgon som staller upp och arbetar gratis, men
om denna persons agerande innebér ett negativt resultat for institutionen
maste man satta granser. Det handlar om att tacka nej till dem som inte
passar in i verksamheten, det handlar om att utbilda, och det handlar om
att med den anstéllda personalen diskutera hur samarbetet med frivilliga
ska fungera. Detta dr ett omrdde som maste utvecklas, inte minst med
tanke pa kulturinstitutionernas krympande ekonomi. Dessutom skulle
frivilliga, som representanter fér publiken, kunna hjalpa institutionen att
hitta nya forhallningssitt till publiken. Inspiration till ett sadant arbete
skulle man kunna hamta fran festivalkulturen, exempelvis Filmfestivalen i
Goteborg och Hultsfredsfestivalen.

Vi skulle gédrna se nagra pilotprojekt som handlar om forsok att ta in frivilliga
krafter i verksamheten:

* hur ett utbildningsprogram for frivilliga skulle se ut
« hur man véljer ut och stéller krav pa dem
« hur man far anstalld personal att acceptera dem och arbeta

tillsammans med dem
« hur man kan prova att lata dem péverka verksamheten i
véxelspel med den anstéllda personalen
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Organisatoriska forandringar, ofta initierade av konsulter, har varit den vag
som man har gatt for att forsoka losa institutionernas kris, oavsett om
kriserna &r konstnarliga eller ekonomiska. Extremast ar Malmo stadstea-
ter och dess efterfoljare, dar man under de senaste atta aren har provat
alla mojliga ledningsformer och samarbetsformer mellan de olika
verksamhetsdelarna.

Manga valjer idag aktiebolagsformen; pa papperet ser det ut som att
man da forstarker institutionens sjalvstandighet. Men ofta visar det sig att
de som ar placerade i bolagsstyrelsen har givits bilden av att aktiebolag-
slagens skrivning om styrelsens uppgift att verka for bolagets bésta,
innebar att tillse att man haller sig inom de befintliga ramarna. Framforallt
ska styrelsen inte agera gentemot huvudménnen och krava en ekonomisk
forstarkning for att kunna genomféra det uppdrag som huvudméannen har
gett institutionen. Sker detta far styrelsen ga och en ny lydigare styrelse
satts in, en styrelse som vid behov skrams pa plats genom papekandet att
man ar personligt ansvarig som styrelseledamot. Fragan ar om inte detta
personliga ansvar dven géller innehallet?

Ofta har styrelsemedlemmarna patagit sig s& manga styrelseuppdrag att
de inte har ndgon mojlighet att satta sig in i verksamheten, men
naturligtvis kan de lasa en resultatrapport. Det kan leda till att enskilda
styrelse-ledaméter riktar kritik mot institutionen for att dess verksamhet inte
innehéller vissa inslag som de tror skulle losa de ekonomiska problemen,
verksamheter som det visar sig att institutionen redan bedriver eller har
provat och forkastat. Styrelseledamoten véljer att diktera istéllet for att ta
reda pd vilken verksamhet som bedrivs. Detta ar en beskrivning som
stammer in p& manga av de regionala institutionerna, daremot har flera av
de nationella institutionerna har inte en politiskt sammansatt styrelse. Nar
man ser pa olika institutionskriser under det senaste decenniet, sa finns
ingen sjalvklar basta organisationsform. Ibland fungerar ett samarbete
med flera huvudmén utmarkt, ibland kommer de med motstridiga direktiv
(t.ex. vid Norrbottensteatern)®.

12. Se Johan Sanne: Kulturinstitutionen, styrelsen och huvudménnen, En upptacktsresa till atta
varldar (www.framtidenskultur.se/sanne.pdf)
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Har man bara en huvudman kan det fungera mycket bra om det finns ett
fortroende mellan institutionsledning och huvudman, motsatsen &r
katastrofal. Har man i den situationen flera huvudmén kan en driven
institutionsledning spela ut de olika huvudmé&nnen mot varandra. FOr en
del institutioner finns en stor frihet, trots att man &ar styrd av en politisk
namnd, medan ett formellt fristiende aktiebolag kan vara detaljstyrt av
huvudmannen (se ovan).

Den ideala institutionsstyrelsen &r kunnig och intresserad av verksamheten,
har fortroende for institutionsledningen och en sadan tyngd att huvud-
mannen lyssnar pa deras argument.

Numera har styrelserna ofta tyngd hos huvudménnen, men ser sig enbart
som representanter for huvudmannen och anser att de ska kontrollera att
ledningen inte ger sig in pd nagra aventyrligheter.

Asikten att de som tar ett konstnérligt ledningsuppdrag inte kan rakna,
utan att ledningen maste delas upp i tvd delar — en vd-funktion och en
konstnarlig ledare — &r djupt forankrad. Ett delat ledarskap kan mycket val
fungera, men det vill till att det finns ett stort fortroende mellan de bada,
att de har valt varandra. De ska fungera som sparringpartners till varandra,
dar vd ska forsoka forverkliga ett ekonomiskt utrymme foér den konstnér-
lige ledarens visioner. Men om en konstnarlig ledare i en ekonomisk kriss-
situation beslutar sig for att genomfdra sitt program oavsett vad det
kostar, galler det for vd:n att bromsa och gemensamt med den konstnérlige
ledaren diskutera prioriteringarna.

Om de bada inte har valt varandra riskerar de att hamna i en konflikt-
situation, dar vd:n gor allt for att férhindra och omdjliggéra de utveck-
lingsplaner som den konstnérlige ledaren har, en strategi som leder till stora
ekonomiska och konstnarliga kriser. Da vill det till att den konstnarliga leda-
ren kan rékna i ett krig siffra mot siffra — med personal, huvudmén och
styrelse som démande publik. Ett krig dar ekonomin alltid har sista ordet

79

FORNYELSE AR MOJLIGT
LEDNINGEN

och verksamheten inte vardesétts. | ett fortroendefullt samarbete kan
man hjélpas at att gora prioriteringar, och klargéra vad som ar nodvandigt
for den konstnarliga profilen.

Ofta tillsatter huvudmannen vd:n utifrdn de administrativa kvaliteterna
— formagan att forsta och intressera sig for verksamheten kommer forst i
andra hand. Huvudméannen har hittat en person som forstar sig pa siffror
och kan skriva anstéllningsavtal. Man tror darfor att de prognoser som
denna vd presenterar ar hallbara, och att denna darmed kan genomfora
rationaliseringar. Men naturligtvis &r det svart for denna person att avgora
vad som &r institutionens verkliga kapital och vara medveten om hur latt
det &r att forskingra det.

| de krissituationer som uppkommer, framférallt nr huvudmannen anser att
institutionen inte haller sig inom den ekonomiska ramen, inkallar man
konsulten. Konsulten hamtas fran foretagsvarlden, for man tror att de
organisationsmodeller som finns i naringslivet ar tillampliga pa kulturinsti-
tutionen. Man har inget fortroende for konstnarer som betraktas som
korrupta, falska, hala och manipulativa utan véljer den rene konsulten.
(Parentetiskt kan man konstatera att man inom manga innovativa foretag
soker just efter det stérningsmoment som den intellektuelle, konstnaren,
star for)

Den konstnarlige ledaren far sillan vara med vid tillsattandet av
konsulten, mgjligen far han/hon vara med om att vélja mellan nagra olika
alternativ dér dock alla har en liknande bakgrund och verklighetssyn.

En institutionsledning har oftast inte nagon mojlighet att tillsatta
motutredningar nar huvudméannen tillsatter konsulter for att fa igenom sin
linje. Det blir institutionsledaren som far argumentera utifran sina
kunskaper, argument som huvudman troligen har slutat att lyssna pa& nar
det ar fragan om en krissituation. De motutredningar som kommer fram
ar oftast fran personalsidan dar utgdngspunkten &r att verksamheten ska
forandras s& lite som mojligt, framforallt ska det inte ske nagra

KRISSITUATIONER
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forandringar p& personalsidan. Det skulle vara intressant att prova en
snabb stédordning dar institutionen skulle kunna sdka pengar for en
alternativ utredning. Denna stédordning skulle ocksa kunna innehalla en
rddgivande funktion, en diskussion om hur man hittar réatt utredare utifran
hur huvudmaénnens kritik/plan ser ut, en hjalp att analysera vad som tyd-
ligt saknas i huvudménnens bild, vilka form av argument/fakta som de
skulle kunna tankas lyssna till. Det har &r ett stod som ar efterfragat fram-
forallt fran mindre institutioner.

Som Barbro Smeds skildrar i rapporten Institutionsteatern som
"konstforetag”™” far konsulten lagga ner all sin tid pa att forsoka forsta hur
kulturproduktion gar till. Resultatet av utredningen blir oftast att man
lagger till nagra ytterligare beslutsnivder med mellanchefer och att man
infor fler méten. Organisationen blir oftast trégare, och nagra inom per-
sonalen kénner sig formodligen till en bérjan mer delaktiga men mérker
snart att deras paverkansmgjligheter inte har 6kat. Chefen/cheferna far
allt mindre mojligheter att paverka organisationen, deras tid gar at till att
sitta pa olika moten.

Det ar en ihdlig ultrademokrati, vilket ocksa visar sig nar tiden ar
stressad infor utstallningsdppnande eller premidrer genom att det inte ar
nagra problem att hoppa 6ver métena, besluten fattas anda inte dar.

Ofta hander det att de nya strukturerna efter ett tag faller tillbaka till den
gamla ordningen, d&ven om man i det langsta kvarhaller alla nyinstiftade
motesordningar men ger dem annu mindre innehall.

Det skulle vara 6nskvart att gora ett studium av nagra genomgripande
organisationsférandringar inom institutionsvarlden och understka vad
som aterstar av dem och vilka positiva och negativa effekter de har fatt,
samt att man i praktiken provar hur en natverksorganisation skulle kunna
se ut for en kulturinstitution.

13. www.framtidenskulturse/smeds.pdf

81

FORNYELSE AR MOJLIGT
LEDNINGEN

Kostnaderna for dessa konsulter &r ofta svindlande hdga (i kultursamman-
hang matt) men pengarna tas i de sanna krissituationerna fran nagot
centralt konto hos huvudmaénnen sa att kostnaderna inte direkt belastar
kulturinstitutionen. Det finns exempel dar kostnaderna Gverstiger det som
ska sparas, men det motiveras med att de ska leda till langsiktiga struk-
turforandringar som kommer att l6na sig i langden.

Det kan ocksa vara en frdga om ett slags moralism, forandringarna ska
vara smartsamma och den syndande ledningen ska férnedras. Konsulten och
huvudmannen gér in och fattar beslut om den konstnarliga verksamheten.
Man lagger ner produktioner precis fére premidr, eller stoppar utstéllningar
dér all personal och alla avtal redan &r upphandlade. Det belopp som
eventuellt sparas in ar blygsamt i jamfoérelse med det belopp som har
investerats i projektet. Den goodwillférlust som institutionen gor av aktionen
ar stor och svar att reparera. Det konsulten och huvudmannen lyckas med &r
att visa vem som bestammer, man sander ocksa ut en signal om att man kan
genomfora kraftfulla atgarder for att skara ned kostnaderna.

En annan atgard som man som huvudman kan ta till nar det intraffar
ett krislage inom en kulturinstitution &r att sparka chefen/cheferna. Da ar
det framforallt den konstnarlige ledaren som far g&, oftast nar han/hon
borjar genomféra det program som huvudménnen tyckte var intressant
nar de anstéllde den konstnarlige ledaren. Nar detta program innebér stora
forandringar och minskad trygghet for en del av personalgrupperna uppstar
upprorssituationer. Huvudmannen har inte analyserat vilka svarigheter som
ett genomférande av den konstnérlige ledarens program skulle innebéra,
man var bara intresserad av att na malet. De &r inte intresserade av att
stddja den konstnérlige ledaren mot stormarna utan byter snabbt sida.

Det kostar for lite att avskeda en konstnérlig ledare — bade ekonomiskt
och goodwillméssigt. Man anser att den konstnarliga ledaren ar utbytbar,
att det ar en helt instrumentell funktion. Det férandrings- och utvecklings-
program som den ensamme konstnarlige ledaren har blivit tillsatt for har
oftast inte diskuterats operativt. Man har sett det drémda slutresultatet men


http://www.framtidenskultur.se/smeds.pdf
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inte varderat de svarigheter som genomférandet kommer krava.

Det borde finnas ett avtal mellan styrelsen och den konstnérliga ledningen,
som innebér en rejél fallskdrm om styrelsen/huvudmannen bryter férnyelse-
processen genom att avskeda den konstnérlige ledaren.

Ett problem &r ofta att den konstnarlige ledaren har lovat fér mycket och
stallt for fa krav for att fa tjansten. Att utlova samma verksamhet till lagre
kostnad &r ofta dumdristigt, men det &r vad ménga gor vid anstaliningsfor-
farandet. Styrelse, vd och konstnarlig ledare bor ha ett gemensamt avtal
dar man klarlagger vars och ens ansvar och vilka malsattningar som finns,

Styrelsen, som under en institutions forandringsarbete borde vara ett
stod for institutionen och dess ledning, blir istéllet ofta radd for opinions-
yttringarna inom och utom institutionen™. Den publik som institutionen har
erdvrat kan bli orolig infor en férandring (av utstélliningsprogram, repertoar,
malgrupper) dven om den &r kritisk till institutionens nuvarande innehall,
Det finns en rédsla fér det okénda, att mista det trygga. Inom institutionen
finns alltid en oro for att mista anstéllningstryggheten, men &ven for att
forandringarna ska stélla nya krav och &ndra pa det invanda. Det &r den
nye konstnarlige ledaren och eventuellt vd:n som ska bryta denna oro och
inge entusiasm och mot traditionen pladera for en foérandring.

Ska man lyckas genomféra forandringen behdvs ett ekonomisk
tillskott som kan anvandas for aktiviteter som far personalen att kénna sig
motiverad att delta i férdndringsarbetet och i vissa fall képa ut dem som
helt motsatter sig utvecklingen.

Naturligtvis handlar det om de krav som den konstnérlige ledare stéller
pd huvudménnen, vilket stéd som han/hon begar. Men det ar mycket
séllan som styrelsen stélls ansvarig for en misslyckad forandringsprocess.
En konstnarlig ledare behover en styrelse som star bakom utvecklings-
planen, en vd (vid delat ledarskap) som delar och stddjer planen.

14. Ett exempel pa en opinionsstorm infér en fordndring &r sammanslagningen av
Hogskolebiblioteket och stadsbiblioteket i Visby se Arne Brodin och Rebecka Tarschys
Bibliotekscentrum. (www.framtidenskultur.se/visby.pdf)
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Darutover skulle ett mentorskap vara ett bra stéd. Mentorn kan exempelvis
vara en tidigare chef, ett konstnarligt rad. Den konstnérlige ledaren bor inte
vara ensam vid intradet utan kan ha med sig en grupp vars anstélining &r helt
knuten till den konstnarlige ledaren och som é&r inforstadd med den komm-
mande féréandringsprocessen.

Det &r naturligtvis en frdga som utmanar arbetsrétten, men frdgan ar om
anstéallningstrygghet och konstnérlig verksamhet gar att férena. Inom det
konstnérliga omrdde méaste de modifieras, ett exempel &r de fler&rskon-
trakt som har utarbetats inom teateromradet.

Ett grundproblem &r att tanken pa en forandringsprocess ofta fods
under bilan, nar huvudméannen inte ar beredda att betala de kostnader
som den nuvarande verksamheten kréver. Att en férdndring kan innebéra
Okade kostnader &r ingen 6nskvard utgangspunkt.

Men en helt slutkdrd institution, dar underskotten och nedskérningarna
har aterkommit under en rad av ar, ar inte speciellt forandringsbenagen —
den befinner sig snarare i en dédsprocess.

Sedan kan man fraga sig om personal som hela tiden far héra att den
ar en belastning, en orsak till institutionens ekonomiska forluster, kan
skapa ett bra innehall &t institutionen. Men att huvudmannen skulle vaga
tanka tanken att hitta helt nya former for kulturverksamheten och lata de
gamla do verkar utopiskt.

For huvudméannen verkar fornyelse inte framst handla om att héja kvaliteten
utan om att sanka kostnaderna, mdéjligen d6ka de kvantitativa resultaten,
som t.ex. publiksiffror.

Fragan ar om publiken ar intresserad av att besoka en institution som
betraktas som ett sjunkande skepp. Huvudmannen, politikerna, maste
vara stolta 6ver sina kulturinstitutioner och lyfta fram dem som en tillgang
istéllet for att behandla dem som o6nskade barn.
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En intressant utveckling i detta sammanhang &r Goteborgs stadsteater
som efter en kraftig nedskérning (inte minst pa personalsidan) och
nedlaggningshot lyckades lansera teatern (med i mangt och mycket
samma repertoar) som nagot nytt och frascht, med foljd att bdde gammal
och ny publik hittade till teatern.




konstnarliga
utbildningar
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Nar vi anordnade seminariet Vad ska vi ha konstnarer till? (Visby den
17-18 maj 1999)° ledde det till upprérda kommentarer, det var inte
tillatet att diskutera konstnarens roll i samhallet och ta upp det infekterade
pastdendet att det uthildas fér manga konstnarer i Sverige. Ett
missforstdnd som vi ocksd mottes av var att konstnarer var liktydigt med
bildkonstnarer. Vi hade medvetet valt att inte anvanda oss av uttrycket
kulturarbetare, en rest fran ett 1970-tal dar alla skulle anses lika varda, utan
ville ateruppréatta den bredare definitionen av konstnaren, konstutévaren.
Vad vi avsdg var konstnarer frdn hela det kulturella faltet som
skadespelare, kompositérer, koreografer, utstallningskuratorer etc. Men
man kan i detta sammanhang stélla sig tva fragor:

* Vad ar en konstnar?

* Hur blir man en konstnar?

Genomgangen konstnarlig hogre utbildning har mer och mer blivit den
enda godkdanda végen till konstnérskapet. Inte minst de fackliga
organisationerna deltar i denna process, trots att manga i ledande fackliga
positioner sjélva inte har genomgatt de konstnarsskapande utbildningarna.
Autodidakten som sjélv formar sig bildningsbana och finner sina uttryck
riskerar att férsvinna. Mojligen ersétts denne av dem som har skaffat en
konstnérlig utbildning utomlands, men dven de beméts av misstdnksamhet
om de inte har genomgatt vissa bestamda, vélkanda (ur svensk horisont)
utbildningar. Sanningen ar forstas att utbildningarna inte automatiskt leder
till ett fullodigt konstnarskap, nagra valjer att inte fortsatta i en konstnarlig
verksamhet, ytterligare nagra fortsatter men kommer att misslyckas
medan resten kommer att kunna forsorja sig som konstnérer.

Har finns naturligtvis demagogiska poéng att vinna — utbildningar som
ar sa kostsamma som dessa (beroende pd att de ar lararintensiva) ar inte
forsvarbara om de misslyckas med att f& fram kull efter kull med fullarda
och efterfrdgade konstnarer. Andra pépekar det absurda i att man utbildar

15. Vad ska vi ha konstnarer till? (www.framtidenskultur.se/visby.pdf)
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fler konstnarer an kulturmarknaden behover. Ytterligare andra pekar pa
den stora mangd av sokande till utbildningarna och fragar sig om man inte
har valt fel elever néar s pass manga tillats misslyckas.

Men vad &r ett misslyckande? Ar det ett misslyckande att byta
konstnérligt uttryck? Att maskoren huvudsakligen agnar sig at filmregi, att
mimaren blir bildkonstnar? Nar man betraktar de stora, erkdnda konstné-
rerna genom historien s& ska man finna att manga sokte sig fram genom
olika konstnarliga uttryck — en del som véxelbruk, medan andra helt bytte
inriktning.

Kan man &aven ténka sig att de konstnérliga utbildningar ger kvaliteter
som kan anvandas pa andra satt an i ett direkt konstnarligt skapande?
Arbetsmarknaden ségs leta efter personer som kan vara kreativt
ténkande, inte minst géller detta de foretag som finns inom "den nya
ekonomin”. Det interaktiva berattandet kraver nya konstnérliga kvaliteter.
Kulturvarliden soker efter producenter som har forstdelse for den
konstnérliga processen, kulturinstitutionerna behéver administratérer som
delar verksamhetens inriktning, de behéver pedagoger som kan arbeta med
publiken etc. Idag nedvarderas de konstnarligt utbildade som efter nagra ar
fortfarande inte har lyckats. De uppmanas att helt byta inriktning, den
tidigare utbildningen anses inte ha négot varde. De ska avprogrammeras
frén sin tidigare konstnarliga inriktning.

Behdver de konstnérliga utbildningarna féréandras?

En idé &r att infora ett basar som ar gemensamt for flera olika konstnérliga
utbildningar, och att man efter detta basar ska fora diskussioner med
nagra av eleverna om andrad utbildningsinriktning. En séadan diskussion
borde paga kontinuerligt. Man skulle kunna hitta andra gemensamma
moment, samarbeten mellan elever inom olika konstriktningar. Eleverna
borde fa mojlighet att under utbildningen traffa och arbeta med
professionella konstnarer ur andra konstgenrer.
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De olika konstnérliga hogskolorna borde vara battre profilerade, sa att det
rddde en mer innehallsmassig konkurrens mellan dem. Detta skulle kanske
leda till att eleverna mer aktivt sokte sig till en bestdmd utbildningsvég.

Ar det rimligt att de konstnérliga utbildningarna &r upp till fem ar langa,
nar eleverna dessférinnan ofta har gatt férberedande utbildningar?

Borde det inte vara naturligare att atervanda till utbildningen for fortbildning,
istdllet for att agna fem till tio ar i starten av konstnarskapet? En del av
dessa vidareuthildningar maste ocksa vara éppna for konstnarer fran
andra genrer,

Ett stort problem fér de konstnérliga utbildningarna &r rekryteringen av
larare. | flera andra lander anses det som ett hedersuppdrag att dgna sig at
att utbilda de kommande konstnarsgenerationerna, i Sverige har lararrollen
inom de konstnérliga utbildningarna lag status. Manga av dem som har
attraherats av att arbeta inom de konstnarliga utbildningarna har sokt sig
till tryggheten som en anstéllning ger, de &r knappast de som bést lyckas
fa eleverna att bli risktagande och granséverskridande konstnérer.

Den forandring som idag sker inom de konstnarliga utbildningarna
handlar mycket om synen pa de traditionella yrkeskunskaperna, att lara
sig arbeta med de grundlaggande stilformerna. Mot det stalls ofta att de
moderna konstuttrycken kréver helt andra kunskaper, helt andra uttryck
och en medvetenhet om en teoretisk filosofisk kontext. Det tycks ske en
pendling mellan dessa bada ytterligheter, inte en utveckling. Det kan nastan
verka komiskt nar de mest framgangsrika experimentella konstnarerna
forsvarar en atergang till de gamla idealen inom utbildningen. Sanningen
ar val att man for att dekonstruera en konsttradition aven maste ha
kunskap om den. Uthildningarna maste ge en bas fér en mangkunnig
konstndr som har mdéjlighet att prova olika uttrycksformer och som inte
binds fast i traditionerna.

Hur ska uthildningarna battre svara mot den férandring som konstarterna
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gar igenom, dar den traditionella genreindelningen ifragaséatts? Skolorna
ar i de flesta fall helt uppbyggda for att ge specialister inom respektive
konstart. Konstnérer som vill arbeta gransdéverskridande, som vill prova olika
formuttryck for samma innehall, far lite stod av skolorna. Forslagen har ovan
om ett gemensamt basar och gemensamma moment, skulle kunna vara ett
steg pd vagen. Mojligheten for eleverna att traffa och arbeta med
professionella konstnarer ur andra genrer skulle kunna vara ett annat satt.
Men det kommer troligen behévas en del nya utbildningar, eller kanske
gamla utbildningsinstitutioner som &andrar inriktning. P& sikt kommer
sékert nya genrer att skapas, men fa utbildningsinstitutioner ar flexibla
nog att fanga upp dessa.
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Vi har forsokt mala upp en bild av kulturinstitutionernas situation idag —
i en tid nar 1970-talets expansiva kulturpolitik ifrdgasatts, bade av
ekonomiska skal och utifran de mal som stélldes upp da. Att kulturpolitiken
lyckades skapa sa stora reformmedel berodde pa att man stéllde kulturen
i samhéllsbyggandets tjanst; den var ett utslag av en vilja att detaljorga-
nisera samhallet. Dagens varldshild ser annorlunda ut och kulturinstitutio-
nerna maste vara betydligt mer flexibla for méta denna.

En mal som har ifrdgasatts ar demokratimalet om jamlikhet, tillganglighet
och deltagande — varfor lyckas man inte nd en markbart bredare publik?
Det finns de som anser att det skulle racka med ett fatal framstaende,
centrala institutioner istallet for det natverk som vi har idag. Enligt var
mening &r det viktigt att demokratimalet star kvar, men att man ska tona
ner de frélsaraktiga tankarna om att alla ska 6vertygas om kulturens
fortrafflighet. Men det ar fortfarande viktigt att alla ska ha en mdjlighet att
till rimliga kostnader bestka kulturinstitutionerna.

Kulturinstitutionerna maste ha en oppnare attityd gentemot sina
bestkare. De maste vaga fora en dialog med samtiden. Istéllet ser vi en
motsatt tendens, att man véljer att sudda ut sin séarart som en vég att na
malen, men da riskerar institutionen att hamna i en anonym grdzon som
inte vacker nagot publikintresse och dar man i forlangningen riskerar att
laggas ner. Det ar viktigt att kulturpolitiken stér stadigt pa tre ben:

* Folklig férankring och dialog.

« Tillgénglighet och deltagande.
» Utrymme for det nyskapande.

Att manga deltar i en amatdrkultur som korsang, amatorteater, lajv ger en
bred bas, dar ar Sverige unikt. Men kulturinstitutionerna maste vaga delta
i en dialog, istéllet for att presentera gamla sanningar. Det traditionella
kulturbegreppet utmanas dessutom av ungdomens subgrupper, dar man
skapar en egen kultur och ibland lanar fran den kultur som betraktas som
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kommersiell och darmed ful. Ofta &r dessa subkulturer smala och
ointressanta for kommersiella krafter, men de kan i sig rymma ett nyska-
pande och ett gransoverskridande éver genrer. | dessa subgrupper hittar
vi formodligen nagra av morgondagens stjarnor.

Att kulturen ska vara tillgénglig, och inte minst kulturinstitutionerna, ar
sjalvklart. Men det handlar inte bara om geografi, det handlar ocksa om
mottagandet av besokaren. Institutionen maste vara en plats dar man kan
delta, d&r man kan interagera. Allt for ofta mdts man av anonymitet, man
far ingen hjalp att hitta till det méte som kan ske pa kulturinstitutionen.
Det handlar inte om att trivialisera innehallet, att undervardera besdkaren,
utan om att férse denne med redskap.

Det tredje benet, utrymme for nyskapande, tycks oftast f& st tillbaka
under det ekonomiska sparandet. Utan experiment, ratten att misslyckas,
dor kulturskapandet. Delar av det som idag i allmanhet betraktas som obe-
gripligt, svart, fult, motbjudande &r om ett par decennier delar av den kultur
som omfattas av en bred allménhet. Att idag, som manga kulturinstitutioner
gor, luta sig mot det redan bekréftade &r en vag in i anonymiteten.

Att vi har mélat upp en mork bild, nagra har till och med kallat den sur,
beror pa att vi vill lyfta fram problemen som ofta ar av strukturell karaktar.
vart perspektiv ar konstutévarnas och institutionsledningarnas.
Kulturinstitutionernas huvudman, &garnas representanter, skulle sékerligen
skriva en annan historia. Men det verkar allt mer som den historien ar de
kérlekslosas historia — kulturinstitutionen ses inte som en mdjlighet,
ndgot att vara stolt 6ver utan nagot som ackumulerar roda siffror i
regionens eller kommunens réakenskaper.

Det finns naturligtvis nagra undantag, och vi kunde istallet ha valt att
lyfta fram positiva tendenser. Men vi har sett som var uppgift att satta
ljuset pa hur man idag pa manga hall forsnillar det kulturella kapitalet, vi
vill lyfta fram den dolda kulturpolitiken. Vi har kraftigt vant oss mot den
nyttoinriktade kulturpolitiken. Att kulturen har positiva bieffekter ar
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gladjande, men det blir helt fel om man anser att dessa ar det centrala
skalet till kultursatsningar. Institutioner som skapas med en sadan
motivering lever farligt. Nar det ifrigasatts om de forvantade effekterna
har uppstatt kan det leda till institutionens nedlaggning.

Kulturskapandet ar en vésentlig del av det som gér oss till ménniskor,
det som utvecklar vart medvetande, det som formar samhallet. Men en
sddan motivering for anslagsgivning tycks vara svart for politikerna att
omfatta.

En grundlaggande kritik mot institutionerna som vi har fort fram &r deras
brist pa flexibilitet. Att strukturerna till slut blir viktigare an verksamheten. Vi
foreslar ett antal stora som sma atgérder for att motarbeta detta. Vissa av
atgarderna kréaver att lagstiftning ska &ndras, att fackféreningar och
arbetsgivare ska inse att kulturproduktion inte riktigt fungerar under
samma betingelser som 6vrig produktion. Ett tecken pa att en forandring
ar pa vag ar de nya avtalen inom teateromradet, dar det handlar om hur man
kan bygga upp flerariga ensembler, projektgrupper pa institutionerna,
utan att dessa ska bli fast anstallda. Ett annat exempel &r att lamna skra-
tankandet pa institutionerna och istallet mer arbeta i team.

Vi kommer hér inte upprepa alla forslag vi presenterar i texten, men vi
lyfter fram nagra.

* Nya nationella beléningar. Institutioner som k&nnetecknas av en hég
konstnérlig utveckling ges ett kraftfullt ekonomiskt tillskott for att
under nagra ar utveckla sin verksamhet.

* En ny, subjektiv och aktiv form av bidragsférdelning. Vi kallar dessa
lankar, vilka ska leta upp konstutdvare och sammanféra dem med

kulturinstitutioner dar deras projekt kan genomforas. Projekten
kunna leda till att det ovantade intraffar pa institutionen, méten
mellan konstarter. Lanken ska fungera som projektfadder under
hela projekttiden.

« Ett antal pilotprojekt om hur kulturinstitutioner kan samarbeta med
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frivilliga krafter, och &ven om hur institutionerna kreativt och kritisk
skulle kunna samverka med en lokal amatorkultur.

« Ett basar for konstnarliga utbildningar gemensamt med flera konst
narliga utbildningar. Efter basaret ska det vara méjligt att diskutera
med eleven om utbildningens inriktning.

* En utredningsakut for mindre kulturinstitutioner for att de ska ha
mojlighet att ta fram utredningar i samband med foreslagna férandringar.

« En undersokning av huruvida kulturarvsinstitutioner kan 6ka sina
sponsorintakter.

» En workshop med arkitekter, planerare och kulturinstitutioner om
framtidens institutionsbyggnader som &ven tar upp hur en institution
ska utarbeta ett bestéllningsprogram for den nya byggnaden.

 Ett seminarium om hur kulturinstitutionerna ska kunna diskutera
samtiden och framtiden.

Utover dessa och de andra forslagen i rapporten &r det vasentliga att
diskussionen och ifrdgasattandet fortsatter. Man maste standigt skapa olika
forum déar konstutévare, kulturinstitutioner och kulturpolitiker kan métas.
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