Kan man ersatta en larare
som inte finns?
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TILL LASAREN

Denna skrift ges ut av Stiftelsen framtidens kultur som ett komplement till seminariet: “Kan man
ersatta en larare som inte finns?”

Titeln bygger pa det faktum att Sverige idag star infor en stor brist pa examinerade ldrare, nagot som
kommer att folja vart skolvasende under manga ar framéver. Aven om lararhdgskolorna fyller samtliga
studieplatser och examinerar dessa studenter, kommer inte summa summarum av antalet ldrare att
racka till for de elevkullar som de narmaste tio dren kommer att passera férskola, grundskola och
gymnasieskola.

Skolverket har i sin rapport 2002-06-06 berdknat att den nyrekrytering som behovs fram till ar 2020
kommer att ligga pa ca 70 000 larare och visat att det kommer att saknas ca 40 000 larare. | Svenska
Kommunférbundets skrift fran augusti 2002 ligger berdkningarna nagot lagre, men denna rapport
utgar fran ett scenario som liknar dagens larartathet. Med Svenska Kommunférbundets bergknings-
underlag skulle lararbristen inom samtliga skolformer variera mellan ca 23 000 ar 2005 och ca 18 000
ar 2010.

Kommunerna runt om i landet drabbas olika, men behovet av nytdnkande kommer att finnas 6verallt.
Kan skolan séka andra vagar for sin bemanning? Finns det andra pedagoger och yrken utanfér skolan
som kan och vill in i verksamheten? Kan man hitta alternativa arbetsformer utan att skolans kvalitet
férsamras? Kanske undervisningen till och med kan férnyas och anpassas till olika inlarningstyper och
till en modernare skola som tar till sig omvarldens kompetens och den vaxande kunskapsbank som
finns utanfor skolan?

Pa uppdrag av Stiftelsen framtidens kultur har jag skissat pa en modell av manga majliga. Mitt forslag
kan dessutom realiseras inom befintlig ekonomisk ram utan nagra stérre andringar.

En arbetsgrupp av larare och representanter fran kultursektorn har tagit fram nagra exempel pa hur
modellen kan utformas.

Nedan beskrivs modellen kortfattat och exemplen bifogas.

Det ar Stiftelsen framtidens kulturs och min férhoppning att denna skrift kan bidra till att problemet
med lararbristen kan |6sas. Alternativet ar att vi later vara elever moéta ett 6kande antal obehériga
larare i framtidens skola.

Stockholm i september 2002

Christer Bjergegard
Strateg pa Utbildningsférvaltningen, Stockholms stad
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Sammandrag av seminariet

Under ganska lang tid framoéver kommer antalet behoriga larare inte att réacka for att fylla de larar-
tjdnster som behovs i férskolan, grundskolan och gymnasieskolan. De ldrare som examineras kommer
inte att fylla de behov som uppstar i samband med pensionsavgangar, utdkat elevantal och hojda krav
pa larartathet. Till problemet hor att de flesta nyexaminerade lararna kommer att byta yrke efter en tid
i tjanst. Runt om i landet pagar diskussioner om hur problematiken kring bemanningen ska lésas.
Forslagen ar manga och sakert ar att skolan maste vara 6ppen fér de modeller, som kommer att
presenteras.

Vissa kommuner anstaller larare direkt efter examen for att ha en reservpool av larare. Man 6ver-
anstaller i forvag helt enkelt, vare sig tjanster for dem finns eller inte.

Svenska Kommunférbundet bedriver tillsammans med sex lérarhdgskolor de s.k. SAL-utbildningarna
(Sarskild Lararutbildning, finns att lasa pa distans med olika amnesinnehall). De genomférs pa halvtid
och pa distans och ar utformade for obehoriga larare med viss hégskoleutbildning, for ettdmneslarare
(idrott, sléjd, etc.) och for larare med pedagogisk utbildning som vill vidareutbildas. | SAL-utbildningarna
kan aven andra yrkeskategorier fa pedagogisk utbildning pa distans. Hit réknas personal fran forsvars-
makten som rekryteras fran nedlagda regementen, postkassorer och Ericssons 6vertaliga personal.
Kommuner som drabbas av féretagsnedlaggningar kan aktivera denna form av utbildning for 6vertalig
personal.

Likasa har landets befolkning utdkats med hundratals larare med utlandsk examen och erfarenheter
fran undervisning i sina forna hemlander. Fér denna grupp finns aven utbildningar med introduktions-
kurser om det svenska skolsystemet inom SAL-utbildningarna.

Fran alla dessa kategorier SAL-utbildningar kommer varje &r fram till & 2006 cirka 2 000 nya behériga
larare. Men "att sadla om” ar inte sa enkelt och det finns vissa signaler att alla utbildade inte lockas av
den svenska skolan. Skolkultur, traditioner, l6ner och sprak kan vara hinder for att finna sig tillratta i
den svenska skolan.

Redan idag finns ett stort antal obehoriga larare i skolan och manga av dem har under flera ar arbetat
som larare. Dessa erfarna, obehoriga larare kommer skolan att behéva behalla dven i framtiden.

Nar lasaret 2001 startade, hade det svenska skolsystemet foljande bemanning (statistik fran Skolverket).

Andel personal, omrdknat till heltidstjanster, som saknade pedagogisk hégskoleutbildning
hoésten 2001

Verksamhetsform Pedagoqisk personal Procent som saknar

omréknat till heltidstjanster pedagogisk hégskoleutbildning
Forskola 58 689 48,0
Fritidshem 19 379 42,9
Forskoleklass 8 136 16,7
Grundskola 82 330 18,2
Specialskola 305 5,2
Sarskola (obl) 3044 2,3
Gymnasieskola 25 271 0,8
Gymnasiesarskola 1334 8,7
Komvux 6 765 5,2
Sarvux 217 8,8
SFI 1154 23,7

Statistiken kan givetvis diskuteras, sarskilt de hoga siffrorna for forskola och fritidshem, dar kravet pa
pedagogisk utbildning inte finns, men dar kommunerna dnda stravar efter att ta in sddan personal.

| fortsattningen ser jag mest pa grundskolans problematik och utgar da bland annat fran siffrorna
ovan, dvs. 82 330 heltidstjanster i grundskolan, varav 18,2 procent &r obehdriga heltidstjanster.

Nastan var femte lektion som éverhuvud taget halls i grundskolan har en obehdérig larare. For varje
elev i svensk grundskola galler féljande statistik, ur olika synvinklar: Grundskolan omfattar under nio



ar ca 7 000 klocktimmar som sprids 6ver amnen och lasar. Av de 7 000 timmarna far varje elev ca
1400 timmar med obehorig larare, eller omraknat till ar ca 1,8 lasars lektioner.

Naturligtvis ar detta en sifferlek, eftersom antalet obehoriga véxlar mellan kommuner, mellan lands-
bygd och stad och inom olika regioner i landet. Till de statistiska siffrorna om obehoriga larare raknas
aven larare som har hogskoleutbildning men saknar pedagogisk utbildning. Bland de obehtriga finns
ett stort antal larare som har manga éars erfarenhet av undervisning och andra kompetenser som kan
vdgas in i lampligheten att bedriva undervisning.

Men skolan fyller dven ett antal tjdnster med obehériga larare utan erfarenheter av undervisning.

38 procent av de obehdriga lararna som var verksamma 1998 (Skolverkets matning) hade aldrig
tidigare statt infor en elevgrupp fére den dag de erhdll sin anstélining. Detta kan lyckas eller miss-
lyckas. Under pagdende lasar kan elever drabbas av lararbyten, ett faktum som &r stérande for eleven,
for lararkolleger och foréldrar.

FRAMTIDEN

| Svenska Kommunférbundets skrift Aktuellt om skola och barnomsorg (augusti 2002) redovisas
bergkningar for skolans bemanning fram till ar 2015. For samtliga skolor (grundskola och gymnasie-
skola) ar prognoserna foljande.

Behov och tillgang pa larare i skolan, samtliga skolor
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Kélla: Aktuellt om skola och barnomsorg, Svenska Kommunférbundet, augusti 2002.



For samtliga grundskolor &r prognoserna foljande.

Behov och tillgang pa larare i grundskolan, samtliga skolor
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Kélla: Aktuellt om skola och barnomsorg, Svenska Kommunférbundet, augusti 2002.

Det antal ldrare som behovs i grund- och gymnasieskolan bekréftas av Svenska Kommunférbundets
statistik. Har raknar man dessutom med att de nyexaminerade ldrarna kommer att utéva sitt yrke, men
aven om sa blir fallet, racker inte antalet. Manga anser att skolan maste hitta nya former for att tacka
in full bemanning. Nagra varianter har redan namnts, men de tacker inte hela behovet.

“GRADDE PA MOSET”

| Stiftelsen framtidens kulturs arbete har det sedan 1995 — efter ansokan — delats ut pengar till
kulturprojekt i hela landet. Ett av Stiftelsens prioriterade omraden har varit att ge stod till verksamhet
som engagerar unga. Malsattningen ar att stodja nytankande och "6verlevnadsbara” projekt, som for
kulturliv och skola narmare varandra.

Skolan har en langre tid format traditioner och knutit olika kontakter med kulturlivet. Kommunernas
kulturskolor har involverats. Drama-, dans-, musik- och museipedagoger, etc. anstalldes for att stodja
elevernas utveckling. Teaterbesok, biobesok och konsertbesok har varit inslag i undervisningen. Dessa
inslag har genom aren visat pa goda mojligheter till samverkan och antalet verksamheter har varit
mangfacetterade, fungerande och oerhort varierande.

Men skolan har sedan 1990-talet fatt en alltmer anstrdngd ekonomisk situation. Resurserna har
omfordelats och besparingarna har inneburit att extra inslag i den pedagogiska vardagen prioriterats
bort.

Detta avspeglar sig aven i ansokningarna, som arligen inkommer till Stiftelsen framtidens kultur. Det
som tidigare var nytankande och utvecklande i kontakterna mellan kulturliv och skola har ersatts av
alltfler ansokningar om bidrag att fortsatta verksamheter som skolan/kommunen tidigare bekostade.
Det kan gélla skolbiblioteksverksamhet, teaterbesok, dans- och dramapedagoger som haft timmar i



olika klasser/arbetslag, etc. Likasa har kulturskolornas mojligheter stympats och langsiktiga satsningar i
skolan ersatts av sma inhopp eller inga kontakter alls.

Stiftelsen framtidens kultur bekostar inte "6verlevnad” av redan befintliga och ej nytankande projekt.
Kvar star da klasslararen/amneslararen ensam med klassen. ”Gradde pad moset” &r numera nast intill
obefintligt. Kan man pa ett annat satt ateruppratta kontakterna med kulturlivet och andra intressenter?

Redan idag finns det mojligheter till férandring av skolan: Arbetslagen utvecklas alltmer. En grupp
larare tar gemensamt ansvar for en storre grupp elever. Ett arbetslag kan ha gemensamt ansvar for
fyra—fem klasser eller grupper. Klasserna luckras upp. Lararen anvander sin professionalism flexiblare.

Individanpassad undervisning medfér omgrupperingar: Elever som ar fardiga att ga vidare i undervis-
ningen slipper vanta pa den évriga gruppen. Elever som behdver extra stdd kan grupperas om i klasser
eller grupper. Lararens professionalism kan riktas till den eller de elever som fér stunden behéver hjalp -
vare sig det géller att bredda sina kunskaper eller en extra insats for att amnet/uppgiften ar svar att
forsta.

Amnen véxer samman, &mnen integreras och alla olika kunskapsbanker kan utnyttjas pa ett effektivare
satt. Nagra elever hamtar kunskap i biblioteket, ndgra arbetar via sékning pa Internet och nagra har
lararledd undervisning. Elevens ansvar férstarks och individanpassas. Ett uppdrag som skolan redan har
och som ska/kan utvecklas.

Kan man lata bli att anstélla obehoriga larare, for att pa sa satt fa ekonomi fér andra arbetssatt och
med andra aktdrer? Om en obehorig larare inte anstalls, far skolan/arbetslaget en hel arslon att
disponera till alternativ pedagogik. Det ar for att uppna detta, som denna modell arbetats fram.



Modellen

Utanfér skolan finns idag ett antal yrkeskategorier, som kan involveras i den svenska skolan, manga
med pedagogisk utbildning. De finns i naringslivet, kultursektorn och i den kommunala organisatio-
nen, men utnyttjas inte i brist pa resurser eller mod att tanka nytt, att vdga "slappa andra 6ver bron”.
En annan bristvara ar tid for diskussion och planering.

Utanfor skolan finns dessutom yrkesgrupper utan pedagogisk hégskoleutbildning, men med andra
kompetenser och erfarenheter, som utan vidare skulle kunna ersétta den obehérige lararen. Har foljer
en lista inom kultursektorn. Den kan sdkert tiodubblas, om lasaren slapper 16s sin fantasi.

Bibliotekarier Musikpedagoger Sl¢jdpedagoger
Museipedagoger Dramapedagoger Hemkunskapslarare
Filmare Hemslojdskonsulenter Danspedagoger
Mediayrken Arkivarier Konstpedagoger
Hemslojd Konstnarer

Kan dessa ta en mer aktiv roll i undervisningen?

FORSLAG 1
Arbetslaget/den lilla skolan
| detta exempel utgar jag fran ett arbetslag/en liten skola.

| exemplet finns sex ldrartjanster. Fem ar tillsatta med behorig pedagogisk personal. Den sjatte tjdnsten
tillsatts inte, utan delas upp pa fem femtedelstjanster.

Den sjatte tjansten fordelas exempelvis till en bibliotekarie, en museipedagog, en film- och medie-
pedagog, en dramapedagog och en arkivarie. Var och en erhaller en femtedelstjanst. Dessa femtedels-
tjdnster fordelas sedan éver lasaret och ingar som personal i arbetslaget/skolan. Arbetslaget far
darmed tillgang till fler vuxna, breddar sin kompetens och olika inldrningssatt kan varieras och anpas-
sas till den enskilde eleven.

Undervisningen tematiseras. Timplanerna arbetas bort och det inrutade schemat forandras till ett
flexibelt arbetssatt. Befintliga larare samverkar med de fem nya i arbetslaget. Undervisningen organise-
ras efter kompetens, infallsvinklar och den vuxnes specialomraden/specialintressen. Den som ar mest
ldmpad for amnet matematik har huvudansvaret for alla involverade klasser. Mindre grupperingar
varvas med stora foreldsningar, enskilt arbete, etc. Undervisningen kan pa individbasis flyttas utanfor
skolan till museet, till biblioteket, till filmstudion, medialabbet, etc.



Samtliga vuxna i arbetslaget/skolan tar gemensamt elevansvar. Bedémning och betygsattning diskute-
ras i samverkan. Helhetssynen pa eleven forbattras och eleverna far fler vuxna dar personkemin kan
anpassas.

Utvecklingssamtal kan genomféras av en larare efter samrad med alla involverade. Elevvarden far
kanske nya mojligheter genom att vissa elever trivs och utvecklas battre. Undervisningen organiseras
efter de behov och efter den planering, som arbetslaget arbetat fram. Det kan innebéra att ett
arbetslag valjer att dela upp veckans dagar pa antalet "externt” rekryterade pedagoger. Stads-
bibliotekets/lkommunbibliotekets femtedel férlaggs till mandagar, etc. Ett annat arbetslag/en annan
skola véljer fjortondagarspass for varje femtedelstjanst, ett tredje arbetslag/en tredje skola valjer att
dela upp lasaret pa fem delar och arbetar koncentrerat med lasaret indelat pa de fem extra pedago-
gerna. Antalet varianter ar oandliga.

Det ska dven sagas att denna arbetsform staller nya krav pa organisationen, pa samverkan, pa infor-
mation till fordldrar och pa modet att vaga salla i kunskapsméangden och att se att @mnesintegrationen
ger eleven helhetssyn och kompetens for att studera vidare och for att i framtiden ga ut i arbetslivet.

Dessa problemomraden behandlas i ett senare avsnitt.

Kan man lasa historia i samverkan med lansarkivet?

Kan man lasa Andra Varldskriget i samverkan med en filmare?
Kan man dansa Sydamerika?

Kan man lasa manniskokroppen med en bibliotekarie?

Kan man ha matematik med en dramapedagog?

Har man undervisning i svenska pa en samhallskunskapslektion?

Allt kan besvaras med ja! Tank tanken!

FORSLAG 2
Den stora skolan/kommunen

| en storre skola eller i en hel kommun kan modellen ge ett annu bredare underlag for flexibelt,
innehallsrikt arbete. Har ar exemplet fem arbetslag/fem skolor. Detta kan galla grundskolans samtliga
aldrar. Det "gamla” hogstadiet far har en oandlig mangd |6sningar, kompetens och ett flexibelt
arbetssatt.

ARRRG

Sa har kan bilden beskrivas: Av trettio larartjanster ersatts fem obehdriga med 25 andra pedagoger.
Naturligtvis kan en av dessa vara verksam i tva, tre, fyra eller i alla arbetslag. Detta kan skapa en hel
tjanst for exempelvis en dramapedagog i denna skola/kommun. Med rérlighet i organisationen far
skolan fler vuxna i undervisningen.
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ORGANISATIONEN VARIERAR

Att anstalla denna typ av externt rekryterad personal kan givetvis skapa manga varianter. Har visas

4

Andra exemplet kan innebéra att skolans musiklarare fatt utfylld tjanst eftersom tjdnsten annars skulle
forlaggas till flera skolor.

Forsta exemplet &r redan beskrivet.

Tredje exemplet kan innebéra att en av stadsbibliotekets/lkommunbibliotekets tjdnsteman fatt 60
procent tjdnst pa skolan med placering i en kombination av skolbibliotek och stadsbibliotek/kommun-
bibliotek.

Fjarde exemplet kan omfatta tva externt rekryterade pedagoger i stallet for fem som anges i bas-
modellen.

Femte exemplet kan innebéra att arbetslaget valt att satsa pa fyra externt rekryterade pedagoger samt
att man gor en extra satsning pa IT i skolan for att kopa hard- resp. mjukvara till datautrustningen.
Pengarna kan adven anvandas till kompetensutveckling, elevutflykter, etc.

Sjatte exemplet kan betyda en annan procentsatsférdelning for tva av de externt rekryterade pedago-
gerna.

Och pé andra stéllen hander foljande:

Modellen beskriver en organisation dér andra verksamheter utanfor skolan involveras via de ekono-
miska resurser som skolan har (den obehériges 16n).

Detta betyder att skolan betalar for det uppdrag som man rekryterar fran bibliotek, museer och arkiv,
etc. Likasa kan det betyda att en dramapedagog plotsligt kan erbjudas en fast tjanst (i den stora
skolan i kommunen). Jakt efter sysselsattning i fastare form underlattas. Den fristdende, “frilansande”
konstnaren, filmaren kan sjalv valja engagemangets storlek i tid (en femtedel eller mera). Nedan ges
ett antal exempel pa detta.




Om exempelvis biblioteket involveras i fem stycken femtedelstjanster, far de enligt exemplet ovan
ekonomi att anstalla ytterligare en personal i den egna organisationen. Motsvarande resonemang kan
naturligtvis galla exempelvis en museipedagog med samma resultat. | ett sddant fall &r det viktigt att
papeka att museet och skolan ska behalla en koppling till museet och dess pedagogiska resurser.
Darfor ar det viktigt att fem av museets pedagoger/personal delar pa var sitt uppdrag, sa att alla har
kvar en storre del av tjdnsten i museet. Men underlaget motsvarar en helt ny tjanst pa museet!

For dramapedagoger och liknande tjanster blir underlaget helt annorlunda. Pl6tsligt kan man erhélla
en fastare tjdnst och slipper att aka runt till skolorna fem dagar i veckan. Det korta inhoppet i under-
visningen uteblir, av typen “vi har en dramapedagog pa skolan varje torsdag kl. 13.00-15.00".
Pedagogen finns dar mycket tydligare, har en vassare roll, stérre samverkan i undervisningen och okat
ansvar.

Den “frilansande”, externt rekryterade yrkesmannen/yrkeskvinnan kan fa konsulttimmar i skolan.
Detta medfor att externa pedagogers inhopp i undervisningen — dar lararen ofta kan ha varit kvar i
klassrummet utan att vara namnvart aktiv — ersatts av mer tid och majligheter att utveckla eleverna.
Det ar dock inte min avsikt att tidigare prévade verksamheter ska utebli. Har skolan rad till extra
personal, sa ska det behadllas i kombination med denna modell. Likasa ska inte de praktisk-estetiska
amnenas tid i timplanen minskas, men ett &mnesintegrerat arbetssatt ska ersatta samtliga @mnen.

UTVECKLINGSOMRADEN

Att arbeta med denna modell kraver féljande:

Samsyn i arbetslaget

Flexibilitet

Engagemang fran skolans ledning

Tid for inledande planering och fortlépande planerings- och utvarderingsmdéten

Tydlig ansvarsfordelning, inte minst avseende beddémning, utvecklingssamtal och betygssattning

Information till féraldrar och skolpolitiker maste fortydligas. En foralders bild av “en bra skola” kan
inte alltid likstallas med nya arbetsmetoder. Skolan maste ge en tydlig bild av hur undervisningen
bedrivs, for- och nackdelar samt vilka resultat som uppnas. Det ska betonas att individanpassad
undervisning ger eleven ansvarskompetens infér framtiden.

Kunskapsmangden ar idag ett av skolans storsta problem. Ska man lasa lite om alla lander i Europa
eller ska man férdjupa sig i ett land? Ar ett bestk pa biblioteket en utflykt eller &r det undervisning?

Forskning sager att kunskapsmangden i varlden idag férdubblas var 18:e manad! Under perioden
1900-1950 fordubblades kunskapsmangden! Skolan maste utkristallisera vad som ar viktig kunskap,
hur man finner denna kunskap och att vagarna dit ar manga.

Tematiska, amnesintegrerade studier betyder ofta ett rorligt inldarande. Samhéllet utanfér involveras.
Ordning och reda ska inte jamstallas med ett tyst, lyssnande, stillasittande arbetssatt i ett fyrkantigt
klassrum. Att forklara detta for foréldern och eleven ar ett av de viktigaste uppdragen for en férandrad
undervisning.

Kan man misslyckas? Ja, det kommer att handa. Viss personal har inte den pedagogiska kompetensen
att undervisa. Men alternativet ar en obehorig larare pa heltid ensam i ett klassrum eller @mnesrum.

FINNS EXTERNA PEDAGOGER?

Nar jag i samverkan med Stiftelsen framtidens kultur utvecklade denna modell, har jag manga ganger
férvanats dver hur manga intressenter det finns utanfor skolan — intressenter som har pedagogisk
utbildning eller som pa annat satt har kompetens att ga in i skolans undervisning. “Under resans
gang” har det standigt dykt upp nya intressenter som ser mojligheterna, ar beredda att ta ansvaret
och har tiden for detta. Tiden skapas ju genom att skolan kan betala for tjdnsten. | andra danden kan
da den externa pedagogen avlénas och — i berérd verksamhet — ersdttas med organisationens egna
medel.
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VINSTER

Att ersatta obehoriga larare med tjanster av annat pedagogiskt slag kan innebéra att elever far tillfélle
att méta manga andra inlarningssatt. Det kan for den enskilde eleven innebéra att hitta ett lattare satt
att lara sig.

Likasa kommer kultur och skola att snabbare narma sig varandra och undervisningen far nya infalls-
vinklar, nagot som framjar elevens helhetssyn och kompetens.

Fler tjanster bemannas. Fler vuxna involveras i skolan.

Undervisningen blir roligare for saval larare som for elev — dven om ett intensivt planeringsarbete
maste genomforas initialt.

Anstéllda larare kan battre utnyttjas efter professionalism och specialintressen.
Modellen kan genomféras inom skolans ekonomiska ram.

En klass/ett antal elever utsatts inte for att bli utelamnade till en obehorig larare. Ansvaret fordelas.
De vuxna kan anpassa undervisningen for den enskilde eleven.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Madnga skolor sager sig redan ha genomfért den beskrivna modellen, andra skolor &r pa vdg mot en
undervisning med samma ambitioner som modellen. Men vi talar inte riktigt om samma sak. Det som
oftast skiljer dem frdn modellen ar beroendet av extra resurser och att den obehérige léraren finns
kvar i klassrummet. Men runt om i Sverige pagar utvecklingsarbete och lararbristen maste avskaffas
med nya Isningar.

| denna modell finns — sa vitt jag kan beddma — inga lagliga otydligheter. De fackliga organisationerna
har pa central niva till viss del foljt utvecklingen av modellen. Likasa har Skolverket och Statens
Kulturrad haft viss insyn genom fortlépande kontakter och presentationer.

En av landets storre kulturskolor har bearbetat modellen utifran sin bemanning och fann att detta
arbetssatt skulle paverka verksamheten i hemstaden med ett stort antal tjdnster och med en ny
maojlighet att involveras i undervisningen.

Det finns aven signaler fran Svenska Kommunférbundet om att modellen skulle kunna utvecklas sa att
naringslivet involveras, vilket skulle ge en ytterligare dimension till skolans bemanning.

Skolor, skolledare, kulturarbetare och kommunansvariga ar valkomna att kontakta Stiftelsen framtidens
kultur for fortsatt dialog kring modellens genomférande.

| de bifogade exempelsamlingarna har arbetsgrupperna fritt fatt skissa pa hur de skulle vilja lagga
upp sin undervisning utifran ett givet scenario. Ldmnade kommentarer har ej bearbetats utan bifogas
som fristdende exempel. Forslag till tematiskt och dmnesintegrerat arbete finns dven pa Internet.
"Storyline” ar ett exempel.

Lycka till!
Christer Bjergegard



Kallor

Skolverkets skrift Pedagogisk personal i barnomsorg, skola, vuxenutbildning — bedémning av behov

och tillgang, dnr 74-2002:2152, 2002-06-06.

Svenska Kommunférbundets skrift Aktuellt om skola och barnomsorg, augusti 2002.

Vill du veta mer?

Besok Stiftelsen framtidens kultur pa natet, www.framtidenskultur.se, eller kontakta

Lena Pahlman eller Christer Bjergegard.

lena.pahlman@framtidenskultur.se, telefon 018-17 19 46.

christer.bjergegard@utbildning.stockholm.se.

DELTAGARE | ARBETSGRUPP FOR MODELLEXEMPLEN

Christer Bjergegard
strateg Utbildningsférvaltningen, Stockholm

Aino Dahl

[arare Sv, Eng Hagaskolan, Umed

Ingela Fellnds

|arare 1-5 Rosengdrdsskolan, Malmé

Tullan Gunér

museichef Blekinge museum, Karlskrona

Peter Hagerrot

filmare Perspektivfilm, Jarna

Christer Holmqvist
bibliotekarie Utbildningsférvaltningen, Stockholm

Bjorn Kindenberg
[arare So Vinstagdrdsskolan, Véllingby

Elisabeth Larsson Hedberg

specialpedagog  Bredéngskolan, Stockholm
Mats Lindberg
konstnar Nykvarn

Helene Mohlin

konstpedagog Kulturkopplingen, Malmé
Ingela Molin
|arare Ma, No Hdgalidsskolan, Stockholm

Lena Pahlman

projektansvarig  Stiftelsen framtidens kultur

Gorel Tornblom
museipedagog

Stefan Weinholz
rektorsutbildare

Blekinge museum

RUT, Uppsala universitet

Anders Ostman

skolledare Vivallaskolan, Orebro
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Bilaga 1. Exempel pa
modell for ar F-3

Sammanstallning av projektgruppens arbete i Karlskrona 27-28 maj 2002.

Gruppdeltagare: Ingela Fellnds, Gorel Térnblom, Mats Lindberg, Stefan Weinholz
och Elisabeth Larsson Hedberg.

Uppdrag: Kan man ersatta en larare som inte finns?

Idé: Med kulturarbetare i skolan blir kulturen en del av skolan.

Utgangspunkt: En larare i ett arbetslag ar F-3 fattas.

Forslag: En kulturarbetare anstalls pa heltid eller tva kulturarbetare delar pa en tjanst.

Sa har skulle en arbetsdag kunna se ut:

Férmiddag

F-klass Ar1 Ar2 Ar3
F A B K

F+A A+F B K
Eftermiddag

F A K B

F A K B

F = forskollarare. A = larare ar 1. B = larare ar 2 och 3. K = kulturarbetare.

Ldrare F huvudansvar for forskoleklass.

Ldrare A huvudansvar for ar 1.

Lérare B huvudansvar for |as-, skriv- och matematikutveckling ar 2 och 3.

Kulturarbetaren ansvarar for att befasta och praktiskt anvanda dessa kunskaper utifran olika teman.
Dar kommer aven 6vriga skoldmnen in.

MENTORSKAP

F + A mentorer for ar F och 1. B + K mentorer for ar 2 och 3.

Eftersom aven K ar mentorer ar det viktigt med kontinuitet. Antingen delar kulturarbetarna pa veckan
(tva och en halv dag var) eller delar pa dagen (fm—em). Vi tror aven att det fér de mindre barnen ar
viktigt med denna kontinuitet.

FORDELAR MED KULTURARBETARE | SKOLAN

En kulturarbetare kan tillféra mer av kreativt, praktiskt, konkret och flexibelt synsatt som komplement
till det mer traditionella skoltdnkandet. Nya larmetoder, larmiljder och andra kompetenser kommer in i
skolan. Skolan far en storre delaktighet i samhallet.

Att tdnka pa

Tid for initiering/forprocess

Tid foér enskild och gemensam planering

Arbetsvillkor och ansvarsomraden maste vara tydliga

Tydliggora att vi kommer fran olika kulturer, lyfta fram likheter/olikheter
Information till alla berérda

Utarbetade malbeskrivningar

Kulturarbetarens ratt till mentor

Rektors ansvar och delaktighet



Forslag pa kulturarbetare i skolan

Dramapedagog
Bildpedagog/konstpedagog
Konstnar

Pedagog fran "Levande verkstad”
Museipedagog
Rytmikpedagog
Danspedagog
Musikpedagog
Bibliotekarie

Forfattare

Personer fran film/media
Fotografer

Arkivpedagog
Skadespelare

Musiker

Arkeologer

Hantverkare

Arkitekter

Sléjdare

For ett framgangsrikt genomférande kravs

Beskrivning av de olika kulturarbetarnas utbildning/kompetens.

Pedagogisk pabyggnadsutbildning

Natverk for kulturarbetare — lokalt/riks

Forteckning &ver var man kan komma i kontakt med de olika yrkesgrupperna.

Sammanstallningen gjord av Elisabeth Larsson Hedberg 2002-06-09. Reviderad 2002-06-15.
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Bilaga 2. Exempel pa
modell for ar 7

Sammanfattning av arbetsgruppen fér modellbygge ar 7.

Gruppdeltagare: Aino Dahl, Anders Ostman, Bjorn Kindenberg, Christer Holmgyist, Ingela Molin
och Peter Hagerrot.

PROCESSEN | GRUPPEN
Idéflodesfasen

Var arbetsprocess inleddes med ett idéflode. Ett fritt utbyte av idéer och tankar kring skola och kultur.
Alla mojliga aspekter av en tankbar modell férdes fram i ett hégtflygande, men avspant samtal i grupp
under en férmiddag. Nagra av de tankar som framkom finns samlade i bilaga 2.1. S& smaningom
avstannade processen och ett behov av att bli mer konkret bars fram. Ur de blandade tankar som
gruppen producerat utkristalliserade sig ett antal fragestaliningar, som verkade ligga nara till hands.
De samlade tankarna som framkom under denna fas bildar fonden som vi jobbat mot. Alla i gruppen
har haft idédialogen i huvudet och en referensram for det fortsatta arbetet.

Synliggérandet av grupprocessen

Var egen grupprocess skisserades med hjalp av flédespilar och diagram. Det visade sig i efterhand att
detta var ett effektivt satt att komma vidare i gruppen. Man kan séga att grupprocessen nadde en
punkt dar diskussionen bdrjat bli svavande. Termerna borjade bli sa generella och allméangiltiga att de
censurerade deltagarnas egna tankegangar. Man ar radd att sdga "fel” och spranget vidare till det
konkreta modellbygget drojer. Som en framkomlig vag féreslogs att prestigelost borja i utgangspunk-
ten att ett modellbygge forutsatter en idé, en organisation och resurser. | gruppen bestamde vi oss for
att prévande borja med att utforska organiserandet av ett projekt. Vi ville goéra detta genom att
framstalla konkreta dokument. Genom att gora idéerna synliga har vi nagot att fasta blick och tankar
pa. Att ta ut riktningen fran. | dessa konkreta forslag till dokument kan dessutom inre motsattningar
och spanningar, dolda under generella begrepp, bli tydliga.

Konkretiseringsfasen

Sex stycken konkreta aspekter av modellbygget identifierades, en for varje deltagare i arbetsgruppen:
Schemaldaggning &ver termin och under en skolvecka/skoldag

Kunskapsmal och betygskriterier

Information till foraldrar

Elev- och personalgrupperingar (inklusive kulturpedagogerna)

Samhallskontakter och presentation

Mentorskap

oA WN =

Arbetet delades upp enligt en prévande och i sina "aldgganden” fri ansvarsfordelningslista (se bilaga
2.2). Som tema for detta tankta projekt valde vi Vatten. Férutsattningarna for projektets upplagg i vart
fiktiva exempel &r att vi har en elevgrupp i ar 7 omfattande 90 elever, med 5 larare, varav en ar
kulturpedagog. Projektet i fraga I6per under en termin.

Presentation av produkterna

Efter enskilt arbete varvat med en god natts sémn fanns sex forslag till konkreta dokument. Dessa
presenteras narmare i bilaga 2.3. Produkterna diskuterades och synpunkter tillférdes, aven om tiden
inte tillat nagon djupdykning under denna fas.



SAMMANSTALLNING AV GJORDA ERFARENHETER. ETT FORSLAG TILL
HUR VI GAR VIDARE

Vi kdnner att vi pa dessa tva dagar har kommit langt i ett arbete dér konkretisering varvas med
teoretiska diskussioner. For att ga vidare skulle en ny vanda 6ver olika aspekter av ett modellbygge
behoéva godras. Samtidigt som erfarenheter och synpunkter fran konferensdagarnas andra arbetsgrupp,
som arbetade mot de lagre skolaren, tas in. Mer tid skulle dven behdva dgnas at att ta in synpunkter
och revidera de konkreta dokument vi astadkommit. Den grupp som tar arbetet vidare skulle nog inte
behova vara lika stor som den "idégrupp” som pabdrjade processen, dven om allas synpunkter dven
fortsattningsvis kommer att vara viktiga.

| grova drag skulle det fortsatta modellbygget kunna se ut sa har:

Revidera de konkreta dokumentutkast vi gjort. Ga igenom, peta, dndra, lagga till och dra ifran.
Sammanstalla de reviderade dokumenten.

Ta in synpunkter och erfarenheter fran den grupp vi inte sjalva tillhérde.

En ny vanda av konkretiserande dokumentutkast, med andra aspekter av modellbygget.
Revidera dokumenten och sammanstélla dem till ett utkast till kulturintegrerande skolprojekt.
Ur de reviderade dokumentutkasten generalisera de allmanna delar, som kan sammanstallas i en
modell for ett praktiskt mote i en ldrande milj®, mellan kulturliv och skola.

ouwhAswWN =

For att visa med ett exempel: Forslaget till féraldrainformation (se bilaga 3) innehaller nagra allmanna
delar, som skulle kunna bilda underlag till en modell. Det kan till exempel vara insikten att man maste
informera och bjuda in féraldrar i god tid, antingen i form av ett brev eller ett féraldraméte. Denna
information bor da innehalla:

e Presentation av temaomradet
e Bjuda in foraldrar till redovisning och deltagande i projektarbetet

e Kunskapsmal och fardighetsmal, t.ex:
— Aktivt delta i ett tematiskt arbete
— Fa inblick i hur olika skoldmnen berér och griper i varandra
— Soka och bearbeta information i olika sorters texter
— Presentera information pa ett lattfattligt och korrekt sett
— Upptacka narsamhallet

e Ett bifogat schema
e Satt att nd projektansvarige

Dessa erfarenheter samlas till ett dokument som sa smaningom blir sjdlva modellen. Modellen presen-
teras pa nagot grafiskt tilltalande satt, och understéds med hanvisning till genomférda projekt (t.ex.
Kulturfabriken pa Vinstagardsskolan) som modellen ar tillampliga for.
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BILAGA 2.1: INNEHALLET I IDEFLODET

Vart arbete inleddes med en mycket fri diskussion kring amnet skola och kultur. | en icke-kronologiskt
uppstalld form kan de viktigaste och vanligaste tankegangarna i brainstormingen sammanfattas sa har:

Verklig publik

samverkan med omvarlden: demokrati

Forankring

uppat: politiker

inat: kollegor, elever

utat: foraldrar

Lararbristen

vilken uppgift ska representanter for kultursektorn ha i arbetslaget?
Arbetslaget

Tidsorganisation

schemaldggning

prioritera: prioritera bort arbetsuppgifter; upplevt handlingsutrymme
tidsbrist

timplan/timplanel®st

Gruppindelning

flexibel gruppindelning

individualiserad studiegang: aldersblandning; individualism utan egoism; samarbete
Mentor

vad ar mentorsrollen

kompetensutveckling

samarbete

vem tar mentorsskapet?

statiskt kontra dynamiskt

Amneskunskaper

betygskriterier

mal

vad mater vi?: Amnet; skolans/lararens uppfattning om dmnet
Larande miljoer

Oppen skola

lokaler: upplevt handlingsutrymme

skolan mitt i byn: demokrati



BILAGA 2.2: ANSVARSFORDELNINGSLISTA

Listan visar vilka olika omraden av modellbygget vi preliminart koncentrerade oss pa. Tanken med
produkten var att den skulle vara ett utkast till ett konkret dokument, ett utkast som vi som deltagare
kunde samla tankarna kring. Vinsten med att ha en ensam ansvarig ar att man som deltagare da har i
uppgift att fora fram just sin tolkning av syftet med modellen. Man blir alltsa inte hammad av sina
foérvantningar om vad de 6vriga i gruppen ska tycka, eftersom alla fatt varsitt ansvarsomrade.

Vem gor vad?

Omrade

Schema
Kunskapsmal
Information
Grupper
Samhallskontakter
Mentorskapet
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Ansvarig
Anders
Ingela
Christer
Bjorn
Aino
Peter

Produkt

Forslag till terminsschema och elevveckoschema

Forslag till maldokument

Forslag till foraldrainformation

Forslag till indelning av elever och personal under ett projekt
Forslag till presentationsformer

Forslag till "befattningsbeskrivning”



BILAGA 2.3: KONKRETISERANDE DOKUMENT

1. Schema

Schemat presenterades dels som en terminsoversikt, dels som ett veckoschema. Tanken med vecko-
schemat var att lagga en ram, inom vilket schema detaljlaggs av de som berérs av projektet.

Hostterminen 2002
33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51

A I
e N
C I
D I
E I
Héstlov
F
G I
H
Forklaring:
A - skolstart, inskolning, introduktion
B - Presentation 1 (presentation av terminens projekt)
C - Temaperiod 1
D - Karndmnen (basamnen)
E - Presentation 2
F - Temaperiod 2
G - Kérnamnen (basamnen)
H - Utvardering/lagtid
Schema for temaperiod 1 och 2 (v. 36-v. 40 och v. 45-v. 48)
8.00-8.30 Planeringstid personalen
Inledande
mentorstid
(45 min)
Lunch enligt schema
Praktisk- Praktisk- Avslutande
estetiska amnen estetiska @mnen | mentorstid
(45 min)
14.00-15.30 Planeringstid personalen

Schema for karnamnesperiod (basémnen) ldgges ut av arbetslaget. Utgar fran elevernas behov av
intryck, ny information eller stéd.
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2. Kunskapsmal

Kunskapsmalen presenteras i form av en tankekarta med féljande innehall:
Vatten

Kretsloppet

Egenskaper: 16sningsmedel; aggregationstillstand

Rekreation: simma; lasa olika sorters texter; uttrycksformer
Argumentera

Betydelse; vadret; hur vi lever; var vi lever

Min kropp

Lasa olika sorters texter

| presentationen infér gruppen revideras kursmalen, sa att de dven omfattar en "6versattning” till
amnesrubriker och delmal. En tanke med detta ar att kunskapsmalen battre ska passa i den hos
manga invanda skolterminologin. Uppstallningen blir da ungefar sahar:

Delmal Konkretisering Skoldmne
Kretsloppet For en miljo Biologi
— beskriva vattnets kretslopp Kemi
Lasa olika sorters texter — ta ut viktiga fakta fran en given text Svenska
— diktanalys Samhallskunskap
— forstaelse av facktexter Kemi
Sprak
Engelska
Fysik
Vattnets egenskaper Givet ett problem kdnna igen Kemi
vattnets avgodrande egenskap Fysik
Simma 150 meter + livraddning Idrott
Vattnets betydelse i kroppen Beskriva hur man undviker uttorkning Biologi
Idrott
Hemkunskap
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3. Information till foraldrar

Ett brev till foraldrar med ungefar foljande ordalydelse.

Hej forélder!
Hostens stora tema pa skolan kommer att handla om vatten.

Vatten dr ndgot som &r och alltid varit livsviktigt f6r médnniskan. det &r ocksa ett tema som kan rymma
alla skoldmnen. Vatten ur historiskt perspektiv, som viktigt kommunikationsmedel, som livsnéadvéndig-
het for att kunna 6verleva. Det kan handla om vattenféroreningar, torka, éversvamningar, ja dmnet ar
néstan outtémligt.

Eleverna kommer att kunna 13 Vélja olika delar ur detta smérgasbord. Utéver detta kommer det att
vara lektioner som tar upp viktiga och centrala begrepp som behéyvs fér att kunna I6sa uppgifterna.

Tack vare den kompetens som numera finns pa skolan med bade filmare och dramapedagog, kommer
eleverna att ha stora mdjligheter att kunna vélja presentationsform.

Som férélder kommer du att fa ta del av dessa presentationer under tva kvéllar 23 och 24/10. Narmare
information kommer senare.

Ni &r ocksa vélkomna till skolan under temaperioden fér att se hur arbetet fortskrider.
Kanske finns det ndgon av er som har nagot att bidra med som passar in i projektet.

Eftersom temat berér s8 manga omraden sa kan flera av er ha anknytning, ni kan vara engagerade i
en sim- eller kanotklubb, jobba pa ett badhus, reningsverk, energibolag m.m. Om ni vill kontakta oss
fér fragor eller har idéer som ni tycker passar in i projektet, tveka da inte att ta kontakt med under-
tecknade.

Anders Andersson Bjérn Kindenberg

rektor projektansvarig

tfn..... tfn....
anders.andersson@skolan.se bjorn.kindenberg@skolan.se

Tema vatten:
Syfte och generella mal fér skolan:
Att samarbeta med ndrsamhéllet och att kunna arbeta pa ett dmnesdvergripande sétt inom skolan.

Kunskapsmal fér eleverna:

Vattnets kretslopp

Hur vatten och dess olika féreningar kan beskrivas kemiskt, i formler och aggregationsform
Volym, massa och densitet

Simkunskap, vattensporter och livrdddning

Fardighetsmal:

Att aktivt delta i tematiskt arbete

Att praktisera och utveckla eget ansvar och samarbetsférmaga i grupp
Att fa en inblick i hur skolans olika &mnen berér och griper i varandra
Att séka och bearbeta information

Att ta till sig av innehallet i olika typer av texter

Att presentera information pa ett lattfattligt och ldmpligt satt

Att upptdcka ndrsamhdllet

Eleverna fljer under projektperioderna ett s.k. ramschema, som du hittar i detta utskick. Tanken &r att
eleverna sjélva ska trdnas i att planera och férdela delar av sitt skolarbete.

Vénliga halsningar
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4. Grupperingar

Eleverna delas under projektet in i tre typer av grupper: mentorsgrupp, undervisningsgrupp och
projektgrupp.

Mentorsgruppen: eleverna samlas antingen i storre grupper for information eller i mindre grupper
varannan vecka for mer handledande samtal och arbete med grupprocesser. Aven tid for egen
planering av kommande arbete och utvardering av ganget arbete gors i mentorsgruppen.

Undervisningsgrupp: i undervisningsgruppen ges eleverna undervisning som ar lektionsbunden och
kan ligga antingen i eller utanfor projekt. | dessa grupper ar tanken att lararen ska férmedla sadana
kunskaper till eleverna som han/hon bedémer att alla elever bor ta del av (t.ex. for att nd uppnaende-
malen). Elevgrupperingarna kan vara fasta, liknande klasser, eller vara nivadifferentierade.

Projektgrupp: projektgruppen satts samman utifran intresse och val av eleverna, utifran olika omraden
inom temaarbetet. Dessa grupper kan variera i storlek.

For att eleverna under sin skoltid ska fa en mentor kravs att arbetsuppgiften for mentorn definieras.
Vissa delar, som t.ex. fortlépande foraldrakontakter och utvecklingssamtal, skots av de ordinarie
ldrarna, medan kulturpedagogen framst fyller de delar av mentorsrollen som innebér coachning och
handledning i vardagen.

Eftersom projekten lases periodvis kan fler an en kulturpedagog finnas pa skolan under projekttid.
Delar av larartjanster, som inte ar direkt knutna till arbetslaget kan ocksa frigoras for handledning
under projektet. Det kan rora sig om t.ex. ldrare i praktisk-estetiska amnen. Det ar ocksa tankbart att
det pa skolan finns annan personal i form av bibliotekarie eller resurslarare, som kan bidra med
handledning under projekttiden. Lagt réknat bor larartatheten bli en larare per 13 elever.

Utifran detta antal kan projektstationer (projektgrupper bildas) som kan géras storre eller mindre allt
utifrdn larartillgdng och elevtathet.

Mentorsgrupp Undervisningsgrupp Projektgrupp

Fem grupper Grupper av olika storlek utifran behov  Olika sammansattning utifran projektets
18 (fasta eller varierande) uppldagg och elevernas behov

18 23 35

18 23 7

18 23 8

18 (elevantal) 21 20

5. Samhallskontakter

Redovisning av projektarbetet kan ske i form av en utstallning i slutet av terminen med elevaktiva
redovisningar:

Amnesomrade Plats Ansvariga
NO-studier vid vatten; handledning Umea universitet NO-larare
experiment; fiske; laborationer Umea energi Universitetslarare
Sjofart, resor, lander, sjdar, hav, floder  Folkbiblioteket SO-larare, museipersonal
Rapportskrivning, instruktioner, Svenska/spraklarare, dramapedagog
dikter, uppsatser, scenkonst
Liv i vatten Privata foretag
Universitet
Foto, film, mala, rita Mediegymnasiet PE-larare

Film i Vasterbotten
Vattensporter, fiske Idrottsforeningar Idrottslarare

6. Mentorsskapet

Mentorsskapet ska se till elevernas grupprocess och géra dem medvetna om de faktorer de sjalva kan
paverka i en sadan process. Mentorstiden blir ett tillfélle att fanga upp och hantera de dagliga méten
och kanslor som eleverna genomgar i projektet. Mentorsgruppen kan sattas samman 6ver arskurserna
for att yngre och aldre elever med olika perspektiv ska kunna ldra och utvecklas av varandra.
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Denna skrift ges ut av Stiftelsen framtidens kultur som ett komplement till seminariet
“Kan man ersatta en larare som inte finns?”

Christer Bjergegard, strateg pa Utbildningsforvaltningen, Stockholms stad, har pa
uppdrag av Stiftelsen framtidens kultur skissat pa en modell fér hur problemet med
lararbristen kan 16sas. | skriften presenteras ocksa ett par exempel pa hur modellen
kan utformas.

Besok gdrna Stiftelsens webbplats pa www.framtidenskultur.se

srieresen framtidens
kultur



	Kan man ersätta en lärare som inte finns?
	Till läsaren
	Om författaren
	Sammandrag av seminariet
	Andel personal som saknade pedagogisk högskoleutbildning hösten 2001
	Framtiden
	Behov och tillgång på lärare, grund- och gymnasieskola
	Behov och tillgång på lärare, grundskola
	"Grädde på moset"

	Modellen
	Arbetslaget/den lilla skolan
	Den stora skolan/kommunen
	Organisationen varierar
	Utvecklingsområden
	Finns externa pedagoger?
	Vinster
	Avslutande kommentar

	Källor
	Vill du veta mer?
	Deltagare i arbetsgrupp för modellexemplen
	Bilaga 1. Exempel på modell för år F-3
	Mentorskap
	Fördelar med kulturarbetare i skolan

	Bilaga 2. Exempel på modell för år 7
	Processen i gruppen
	Sammanställning av gjorda erfarenheter
	Innehållet i idéflödet
	Ansvarsfördelningslista
	Konkretiserande dokument

	Avsändare

